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Inddng

Het kd enderjaar 2011 heeft finand ed in het teken gestaan van het opzetten van een d an van aanpak ter
ver ninderi ng van de god stefinand 8 eris cd s b nnen onze argarisadie Herkjisvoord resutaa gerich
gestuurd op het ver mmnder en van de faor neti eve kosten (persond el asten) en van de hu svesti ngskost en
Met ingang van 01-08-2011is het aantd ftés binnen de stichting ver mnderd net 7 fulti me fte Her meeis
tegenpet gekomen aan een van de utgangspurt en van de neerj aenbegraing 2011ta en nmet 2014

In de neerjaenbegr aing Hijft ds utgangspurt gd den dat de persond einkonst en en utgavenin bd ans
Zjn net d kaar. Gedurende 2011is du ddijk geworden da de voort dur ende overschrijd ng op de

persond el asten ver oorzaakt wordt door een verschl tussen deinkonst en vanut het Rjk (gebaseerd op
een gemddd de persond elast) en de vera s e utgaven i nnen De B auwe Loper (gebaseerd op de
samenst dling van het hu dge persond e best and en een best uurlijke persond el ast). Voor de komrende
jaen zd dt verschil noeten worden genvdl eerd door ver mmnderi ng van de persond e en neterid elasten

Het Cdlege van Bestuur en de Raad van Toez cht van Sichting De B auwe Loper d enenin het eerste
kwartad van 2012 esserti &l e bd & dskeuzes te naken ten aanz en van detoekomst van de SBO De \itte
Ravenin het kader van het fus eonderzoek met SBO Bommel std n en het rediseren van het S eunpurt
Passend Onder wjs Herdoor word per 01 augustus 2012 een struct urd e en passende od 0ss ng
gevonden voor del eerlingen d e gedurende |l anger e tijd Zjn aangewezen op d eptezor g

In deris coparagrad van deze meerj arenbegr dingiseen opsomning gemaakt van deriscds de eenrd
spd enin het op arde krijgen en houden van de finand d e hu shoud ng Aan het rediseren van het
utgangspunt omvana 2012 50%van het postieve exp dtaieresutad toete voegen aan het
weer ¢ andsver nogen kan n & worden vd daan op basis van de onderzoekresutaen ten aanz en van de
genddd de persond el ast en de gevd gen h ervan voor het exd dtaieesdtaa 2012. Gez en de
noodzakdij ke i nhouddij ke schod ort wkkdingen en vere ¢ e ver bet eri ngeni n de onder wj skwditdt d ent
vanaf 2012 invest eringsrunt e voor de schd ente orntstaan De onvang van deinvest eringsru nhe per
schod zd worden bepad d door dein de schod begraing opte nenen & schrijvingd ast.

Na een korteirtroducti e over de d genmene gegevens, de sanenstdling van de Raad van Toez cht en de
d verse wer kgehi eden van De B auwe Loper word inacht gegevenin de bd angrijkst ei ngred ént en voor
de tagandkoning van de meerjarenbegraing B wordt irfor neti e verstrekt over de ver wachte

| eerli ngenont wkkedi ngen linnen onze werkgehi eden en de bd angrijkst e subsi d estronen zod s ze 4jn
vast gd egdin de wet gev ng.

In het hodf dst uk finand ed bd & d worden de utgangspuntentoegdicht de de basis gjnvoor de
tagandkoning van de neerj arenbegraing Na een presert die van de djfes confa mdeinichting d e
aand ut op d e van het finand ed Jaarverd ag zd tevens wordeningegaan op een presert die d e aand Ut
op de budget ver art woor dd ijkhe d van de schod dredies, Cdlege van Bestuwr en de bd & ds nedewer kers.

De bd angrijkst e d erent en waar op de getdlen zjn gebaseerd gesch ed door eentodiching van de
onmvangrijkst e posten

We hebben deze neerj arenbegr ding detitd “ Wendend perspecti & ” neegegeven, ondat onze

organ sdie seeds neer zZcht kijg en suurt op definand d e kengetdlen delddentd een neer
gezonde bedrijfsvoering Daarnaast ket de neerjarenbegraing hoewd beperk door het taakst dl ende
kar akt er, 9 nds|ange tijd weer i nvest eri ngs nogdij kheden voor de schd en. (pinhouddijk v ak wor d

or gan sai ebreed gewerkt vanut he sraegsch bd éd waarin ved aandacht is voor resutaat gerichte
kwait di eve ver bet eri ngen

Heer hugowaar d januari 2012
C F (Hfred) Bakker, voorztter Cdlege van Bestuur.
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1 Agenmeneirfor matie

Al genmene i dentifi cati egegevens

Naam : Siching De B auwe | oper
Adres : Wndno en 2-4

Post code : 1703 GA

Raas : Heer hugowaard

Td & oonnu mmer : 072-5349982

Adningrai enummer Mristaie OCW 41364

Nummer kamer van koophande : 37104980

E mail adres : irfo@lehb auwd oper.

| ner net pag na : www del auwd oper. eu

Sruct uur van de organi sati e

De Bauwe Loper is een zogenaande stichting Samenwer ki ngsbestuur. Dt ondat het zowd “openbare€’
schd en onder Zjn bestuur heeft ds een d geneen hjzondere schod. Daar mee vdt deze best uursvor m
onder de Hjzondere schodbestuwen De schden behouden echter hun dgen dgnatuur. De
geneent ebest ren van Heer hugowaar d en Langedjk hebben het openbaar onderwjsin hun geneent en
verzdfgand gd Maar 4j behouden nog een aantd rechten 4j hebben de bevoegdhe d|eden van de
Raad van Toezch te benoenmen en ontvangen de begrding en jaarekening ter irfanatie Inden
gewenst is e jaarlijks overleg over de finand 8 e stuatie Het opheffen van openbare schd en verd
indemmng van de geneenteraad en deze heeft het recht om Lj finand ed wanbeheer de openbare
schd en terug onder geneentdijk beheer te daasen. Tevens veresen veranderingen in de stauen
indemmng van de geneenteraden Ale overige fa ne e bed uten worden genomen door de voorztter
van het Cdlege van Bestuur van de giching waarhj inredenentenis vastgd egd wd ke bed uten
voor & gaande goedkeuring van de Raad van Toezicht verdsen De bddadsbedissngen worden
voor beré d door de voorZtter van het Gdlege van Bestuur, bd @ dsnmedewerkers en schod drecti es.

RAAD VAN TOEZICHT

BESTUURSBUREAU

ONDERWUS /ICT COLLEGE VAN BESTUUR
PERSONEEL
FINANCIEN
HUISVESTING GMR
SECRETARIAAT

10 BAO'S 1SBO
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“Goed best uur, goed onder wjs”

Met ingang van 01 augustus 2011 is de wet “Goed best uur, goed onder wjs’ i nwerki ng getreden. Deze
wet schrijft voor da d ke best uurlijke organi saie voor het pri neir onder wjs een 7 cht bar e schda d ng noet
hebben aangebracht tussen het bestuwr en het irnten toezch. Vanut de PO Raad en
best urenor gani saies worden hertoe die noddlen aangere k. Om een wd overwogen keuze te nmaken
is het bed ut genonmen hertoe een bestuulijke werkgroep inte richten ondersteund door een extern
deskund ge vanut de besturenorgan saie VOS ABB Gedurende de nmanden januari td en net jun
2011 Zjn door de werkgroep voorstdlen gedaan en de acht erliggende docunenten sanmengestdd om
vor mte geven aan het bestuulijk nodd “Raad van Toez cht / Cdl ege van Bestuur. In haar vergaderi ng
vanjuri 2011 heeft het bestuwr op bas s van de door de werkgroep voorberé de docunent en het positi e
bed ut genonenta het i ngd emrenteren van dt bestuurlijk nodd. In de nmaanden okt ober en nove mber
201lisfandeingemmng met de gewjz gde stauen en de voordracht van de leden van de Raad van
Toez cht verkregen van de ge meent eraden van Heer hugowaar d en Langedijk

Samenst dling best uurlij ke or gani sati e

Vanaf 01 decenber 2011 word kinnen De Bauwe Loper gewerkt net hed nmodd Raad van Toezcht /
Cdlege van Bestuwr. De bevoegdheden en verantwoorddijkheden van de Raad van Toezcht Zjn
vastgdegdin de stauen en he Red enent Raad van Toez cht. De Raad van Toez cht kont (voor d snog)
9 a 10 keer per jaar hjeen

De Raad van Toezichtis ds vd ¢ sanengestd d

o De heer JJ HKokkendje VoorZtter

e De heer G Koudjs Secretaris

e De heer R Cabdle Penn ngneest er
e Mevrouw C van der Eng L g*

e MevrouwJ van Djk- Bordng Lid

e De heer H van Lingen Ld

e De heer A Snaauw Ld

In &wjkng op het rooster van dtreden heeft de heer Van Lingenin 2011 aangegeven zjntaken dslid
van de Raad van Toezcht met ingang van 01-01-2012 te noeten bedndgen B word een
sd ectieprocedure gestat te vekijgng van een rneuw lid van de Raad van Toezicht. De
sd ectiecomni ss g bestaande ut vertegenwoord gers van de Raad van Toez cht en de GMR aangevu d
met de voorztter van het Cdl ege van Bestuwr, doet een voarstd td ki ndende voordacht.

Wer kgebi eden
De DBL s een schod bestuur voor schd enin het pri mair onder wjs nmet 11 bri nnummer s, waaronder 10
regui ere bas sschd en (BAO en één onder wjsvoorz eni ng voor het sped ad bas sonder wij s (SBQ.

Onzeregui e e bas sschd en (BAQ richten Z ch op deleerlingenin de gerreent en Langedjk
Heerhugowaard en Akraar. De 9 openbar e bas sscholen verded d over 131 océties, 4jnversprd d over
de gehd e geneent en Heerhugowaar d en Langedjk Hedoor is e, corf o mde wens van de

geneent eraden, een aanbod van pri mair openbaar onder wjsin dl e vijken en kernen van be den
genmeenten

De d geneen Hjzondere schod heeft eenlocaiein Heerhugowaard en eenin Akmaar. Naast de
bas sschd en net eenleerstdjaar i assensysteemzjner ook schd en d e werken vd gens spedfi eke
onder wj skund ge prdiden Montessori-, Ddtonr, Jenap an Tweet dig en Ot wkkdi ngsgericht onder wj s

Onze schod voor sped ad bas sonder wjs (SBO voor ki nderen met d epgaande onder wj s en

begd & d ngsbehoeften heeft een voed ngsgehi ed da af hankdijkis van het “Irterzull a@r

Samenwer ki ngsverband Weer Sanen Naar Schod Heerhugowaard'. De Wite Ravenis net éénlocdie
gevestigdin Heerhugowaard maar verzarg ook onderwjs aan k nderen d e wonenin de onhi ggende
geneertes.
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2 Ont wkkdingeninleerlingenaantdlen

In onder staande tabd zjnweergegeven de fatdijkeleerlingaantdl en op 1 okt ober 2010, 1 okt ober 2011
en het geprognosti ceerde aantd | eerlingen over de periode 1 okt ober 2012ta en met 1 okt ober 2014

Naam Tdling Telling Prognose Prognose Prognose
Bri n
nr. schod 1-10-2010 1-10-2011 1-10-2012 1-10-2013 1-10-2014
08GM De Sdtloper 152 134 130 123 115
11GL Barnewd 154 142 140 125 118
12L.Q De Phoerix 294 300 296 292 290
12TT De Wijde Veert 440 442 432 422 412
Totad Langedijk 1040 1018 998 962 935
13QD HKédneen Gae beer 229 209 201 179 178
13UE Jeroen Bosch 107 103 99 92 88
14GU De Carrousd 175 162 155 150 145
15LN Montessoai Heerhugowaard 132 139 154 155 156
25KD De Fonkd steen Adarta 562 554 560 571 573
27LU  De Hassdlraam 314 307 303 300 280
Totad HHW BAO 1519 1474 1472 1447 1420
15LN  Montessai Akmaar 118 101 105 105 105
Totaa Akmaar 118 101 105 105 105
23KC SBO De \itte Raven 56 52 - - -
Totad SBO 56 52 - - -
Totad DBL 2.733 2.645 2.575 2.514 2.460

BAQ bas sonder wj s
SBQ sped ad bas sonder wjs

De gepr ognosti ceer de | eerlingenaart dl en zjn gebaseerd op deinschati ngen van de schod drect euren
zdfinconb natie met de van de geneent e verkregen lange ter nij n prognoses. H erdoor is een redi i sch,
neurad bedd ontstaan

Eni ge opnerk ngen H er Lj:

In de geneernte Heer hugowaardis de ort wkkding van het | eerlingenaantd serk & hankdijk van de

ont wkkdingenin de n euwbouwactivitdten Ten gevdge van de economsche recess e hebbenin 2010
en 2011 geen g oa schdige bouwpr g ecten (3 fase Sad van de Zon, De Draa) doorgang gevonden. In
conbi naie met een verdere ver gija ng b nnen de oude(re) kernen van Heerhugowaardis het aartd
leerlingen b nnen Sichting De B auwe Loper in 2011 gedad dten opz cht e van 2010. De ver wachtingis
dat dezetrend zch voor de komendejaen voortzet. Pas vanaf 2015 zd door de op everi ngen van de
eerste won ngenin de gedande n euwbouwwj ken hi erin walicht een kent eri ng gaan ot st aan.

Deze ont wkkding nmaakt het noodzakdijk da Siching De Bauwe Loper Zch zo breed nogdijk ai ért eert
op nogdijkhedenta behoud van het openbaar onderwjs ki nnen Heer hugowaard en Langedjk

SBO De Vitte Raven gaat ded ut naken van Seunpunt Passend Onder wjs Realisdieis voorz en per
01. 08 2012 Monented berd d de suwurgoep een d ndrapport age (fus e-ef ectrapport age) voor over de
scenari d s van best uurlijke bor g ng voor deze ri euwe (gef useerde) schod arganisatie Over deze

€ ndrapport age wor d voor af gaande goedkeuri ng aan de Raad van Toez cht van be de betr okken
stichtingen gevraagd A hankdijk van de keuze van het best uurlijk scenario d ent ingemming net het

bed ut gewaagdte worden aan deraad van de geneente Heerhugowaard Vanaf 01-08-2012isreken ng
gehouden net een overdracht van de SBQ Mch deze overdracht e daasvinden danleéd dttd een
aanpass ng van de begraing over 2012 en konendejaren
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3 Weét gevi ng

In het @i nair onder wjsis de bekostig ng wrij wd utd utend bekosti g ng van de overheé d Daarhjis de
bekosti g ng van de overhaéd voor het overga e ded bekostigng door het Rjk De wettdijke grondd ag
voor de bekostigngistevindeninde Wet op het pri neir onder wjs en de Wét op de experti secerntra

De bekosti g ng op grond van de WPO heeft a a berekk ng op de bekosti g ng varn

e basisschden
e sped de schd en voor bas sonder wjs

Aar d van de bekosti g ng
De t weede i ndding naar bekosti g ngis naar de aard van de bekostigng De ondersche d ng zdlen wein
dt hod dstuk verder aanhouden. Dat betr et de bekostigng van:

o de persond e bekosti g ng (for neti €);
e het budget personeds- enarbd dsnark (P&A),
e de nateideinstandhoud ng (ook bekend ds de neteride exd ataie o ds de Londo- bekosti g ng).

9 nds 1 august us 2006is de bekosti g ng van de for mati e voor het pri neir onder wjsingij pend gewjz gd
Waar voorheen de personel e vergoed nginfa meti erekeneenheden werd utgedrukt, word snds de

dat umde vergoed ng utgekeerdin gd d De peldaum waarop de bekosti g ngis gebaseerd Hijft
gekoppd d aan detd daum 1 okt ober van het voor & gaande jaar. Naast het aantd | eerli ngen bei nM oeden
tevens de genmddd de gewogen | eeftijd ( GGL) van he onder wj spersoned en de acht ergrond van de
leerlingen eenrd hLj het vasts dl en van de bekosti g ng.

Naast deze veranderingisook de sche d ngtussen persond e en net eri 8 e bekosti g ng opgeheven Dat
Wl zeggen dat het bestuur vrijis om neer o nminder gd d Ut te geven aan respecti evdijk personed o
mat eriden Ookis de best ed ngsver dichting voor specifi eke budgetten zod s de rijkshkj d-age voor
Personed- en Abe dsmarktbd é d konmente vervdl en

De & ndver ant woor ddijkheid voor een goede finand @e hu shoud ng op dle schdenlig bj de voorztter
van het Cdlege van Bestuur. Door detoegenonen vrije bd d dskeuze Lij de bested ng van de mddd enis
het vere ¢ du ddijke e sprakente nmaken ontrent de kaders waar i nnen de & zonderlijke schd en wrij 4jn
inde bested ng van de niddd en Bd angrijkste dod Herlhijis de zorg voor een goede finand d e

hu shoud ng op zowde bestuur- ds schod riveau omde cortinutedt en onder wj skwalitet zo goed nogdijk
te kunnen garanderen Deze neerjaenbegraing vor nt de bas s voor deze & ndverant woor ddij khe d van
de voorztter van het Cdlege van Best uur.
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4 Hnancied bddad

Het verl eden

In de acht erli ggende kd enderj arenis het bestuwr van Siching De B auwe Loper gecorfronteerd et een
negati & exd dtadieresutaa vanwegeinvesteringeninde et eri d e en persond e sfeer, waar geen
inkonsten van het Rjk d ge meententegenover sonden. Deze extrainvest eringen zjn omd ereden

gefi nand erd ut dereserves van de giching

De reserves hebben een zodan ge onvang bera kt dat De B auwe Loper de komende jaen weer noet
wer ken aan de opbouw van toer @ kend weer ¢ andsvermogen en e mneer kan utgeven dan deinkonsten
de met name het mn seie besch kbaar g dt.

In 2010 en 2011is neer acht gekomen opfinand d e processen en aandacht spunt en waar door
toekonstigeris cds voor onze organ sati e du ddijker en neer tijd gin bed d zjnte brengen.

Toeko st

Om de contindtdt van De B auwe Loper te garanderenis het noodzakdijk omde Ltgavenin evenwch te
houden net deinkornst en op bas s van begrai ngen Door onst and gheden kan een organ saie

overvdl en wor den door onver wacht e litgaven Het isdan van bd ang omover eentoeré kend
weer st andsver nogen te besch kken omevert ud etegenvdl ers opte kunnen vangen. De onvang van het
benod gde weer st andsvermogen word bepad d door het rid coprdfid van de organisaie De ridcoand yse
is verricht onder begd @ d ng van het Vosabh.

Resutaa van derid coandyse was da DBL een genmiddd drigcoprdid had net een ort oerd kend
weer st andsver nogen van circa € 700. 000. Voor de goatsteriscds hij DBL, de op ha agan sa aisch

M aklagen, 7jnbeheersmaaregd en gerdfen Monmented is het gdijkijdglaen verl open van de

ver ninderi ng van de persond elast net de ver nindering van het aant d | eerli ngen (bekosti g ng) het
groaserisco De konendejaen zd e gewerkt noeten worden aan het i nd enenteren van de d anning
en contrd cyd us ki nnen de agan sdaie waardoor proactieve g uing op het behoud van een bd ans op
inkonsten en utgaven word geborgd

Om definand é e dod g dlingen te bere kenten aanz en van het rediseren van eentoerd kend
weer ¢ andsver nogen en het verkrijgen vanjaarlijkseinvest eringsru nheisin deze meerj aenbegr aing
eenjaalijksterugkerende bezu i g ng van 2%op het persond e budget opgenomen. Tevensis een
jaarlijksterugker ende ver ninderi ng van 25%op het toegekende dredi ebudget toegepast voor de
schod gebonden net eri 8 e Uit gaven.

De utgangspunten van het finand d e bd & d van DBL zijn

e Het weerstandver nbgeninzes azevenjaar tijd van 0% verhogenta een waar de tussen de 10 %
en 15%
De defintie van hat weerstandsver nogenis (Egen ver nogen - Materide vaste activa) /
Rjkshjdrage mn g eie OCW

e De persond e en neteidedtgaven Zjninbdans nmet deinkonsten (druduwed enind derted);

e Een du ddijk onderschd dtussen srucurd e enind dent d ei nkonst en en deinzet van personed
en neteried herhij (prgedfa netie).
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H eronder een overzcht van de begr aingen voor dejaren 2012ta en et 2015 Ter vergdijk ngistevens
opgenomen de prognose 2011 In detodiching word ingegaan op de bd angrijkste zakeninzake de
tagandkoning van de posten d de & wjk ngenten opz cht e de prognose 2011

Bedragen x € 1.000 Prognose Begroting Meerjarenbegroting

2011 2012 2013 2014 2015

% % % % %

Baten
(Rijks)bijdragen OCenW 12.075 94,1 11452 952 10.959 99,5 10.527 955 10.075 914
Overige overheidsbijdragen 231 1,8 161 1,3 161 15 161 1,5 161 1,5
Overige baten 532 41 420 3,5 378 34 330 3,0 324 2,9
Totaal baten 12.837 100,0 12.033 100,0 11.498 100,0 11.018 100,0 10.560 100,0
Lasten
Personele lasten 10.681 83,2 9.855 81,9 9.394 81,7 9.028 81,9 8.675 82,1
Afschrijvingen 241 1,9 225 1,9 200 1,7 200 1,8 200 1,9
Huisvestingslasten 1.044 8,1 990 8,2 975 8,5 937 8,5 926 8,8
Overige lasten 1.028 8,0 972 8,1 969 8,4 925 8,4 875 8,3
Totaal lasten 12,993 101,2 12.042 100,1 11.538 100,3 11.090 100,7 10.676 101,1
Saldo baten en lasten 156- 9- 40- 72- 116-
Saldo fin. baten en lasten 22 20 18 15 13
Exploitatiesaldo 134- 11 22- 57- 103-
Het weer st andsver nogen ont wkkdt z ch over de peri ode 2011- 2015 d s vd ¢:
Bedragen x € 1.000 Prognose Begroting Meerjarenbegroting

2011 2012 2013 2014 2015
Eigen vermogen
01.01 1.585 1.451 1.462 1.440 1.383
Resultaat 134- 11 22- 57- 103-
31.12 1.451 1.462 1.440 1.383 1.280
Materiéle vaste activa
01.01 1.294 1.167 1.042 992 942
Investeringen 114 100 150 150 150
Afschrijvingen 241- 225- 200- 200- 200-
31.12 1.167 1.042 992 942 892
Rijksbijdrage OCW 12.075 11.452 10.959 10.527 10.075
Weerstandsvermogen 2% 4% 4% 4% 4%

Pag na 10




Meerj arenbegr ati ng 2012 — 2015

Sichting De B auwe Loper

6 Opmerkingen enrisicd s hj de neerjarenbegrati ng 2012 — 2015

Op mer ki ngen

De hu d ge hu svesti ngssituati e et verschillende d d ocaties zet zowd persondeds nateide
utgaven onder druk B word dechts bekosti gd voor de hodf dvesti g ng

In 2012 zd De Bauwe Loper in gesprek gaan net betrokken partijen omzota een nogdijke
od ossngte konen.

De hu d ge begraing 2012 laat d echtsinvest eringsrint etoe b nnen de & schrijvingd ast van de
schod begr aingen. Vanaf de i nvoeri ng van del unpsumbekosti g ng per 01- 08- 2006 wor den
invest eringenin het onder wijs & geschreven op bad s van best uurlijk vast gest d de

af schrijvingst er nij nen. Deze & schrijvi ngskost en wor den opgenonenin de exd dtai ebegr aing
van de schd en p grond van het schod dan nmaakt de schod eeninvest eringsd an. Deze

i nvest eri ngsd annen wor den voor gd egd aan de cortroller. Na akkoord van het i nvest eri ngsd an
en de begraing door de contrdl e en de voorztte van het Cdl ege van Bestuur nag de

schod drecteur deinvesteringen doen

R sicd s van fi nanci d e aard

Bj he opstdlenvan de nmeerjaenbegraingis utgegaan vanred einschatti ngen, op basi s van het
hu d g prijsn veau. Herkj isrekeri ng gehouden net het aanwez ge verschil qua persond e
inkorrst en en Lutgaven gebaseerd op het verschil tussen delanddijke genddd de persond el ast
en de b nnen Sichting De B auwe Loper te hart eren best uurlijke gemddd de persond el ast. Per
fulti e medewerker OP bedraagt he verschlinhe BaO € 1.500 per jaar; per fulti me
medewerker OPin het SBO bedraag het verschl € 4.000 per jaar. Deze verschllen zdlen extra
tenlaste komen van het exp dtdieresutaat, evend s prijsgtij g ngen (waar onder nogdijke sij g ng
van de pens oenprenne) waarvoor ri e bekosti gd worct.

Bezu i g ng van ver goed ngen vanut het Rjk d | okd e over heden waart egenover wel nmddd en
zZjningezet. Bd angrijk hi erbij Zjn de bezu ri g ngen op Passend Onder wjsin de peri ode 2012-
2015 p wd ke posten er bezu i gd gaa wordenis onzeker, behoudens de Leerling Gebonden
H nand ering en de vergoeding Remed d Teaching Ut voorZ chi ghe d hebben wj deinkomnst en
L GF vanaf schodjaar 2012/2013 voor 50 % opgeno men.

Bj de bereken ng van de extra werkgeverskost en Ut hodf de van de functiemxis utgegaan van
een aanded van 25% Het wer kdijke percent age zou hoger kunnen utvdlen, met ds gevd g
hogere kosten d e & worden gedekt door Rjkd nkomsten. Dt risco word nogdijk genivel eerd
inden e mnder personedd edenin de LB schad worden aangestd d dan waar in de schatti ng
rekening neeis gehouden. Inda gevd zulen de werkeijke sd ariskostenlager utvdlen

Het is zeer waarschjrijk dat de pensioenprenmein 2012 zd worden verhoogd. De onvang van
deze verhog ng, d e nogdijk ri & (gehed) door het Rjk zd worden vergoedis nog ni & bekend,
Voor z chti ghd dshd veisinde begr aing 2012 reken ng gehouden net eentekort aan ver goed ng
van € 50. 000.

Hoge Bapokostenten opz cht e van de h ervoor best ende vergoed ng van het Rjk

R sicd s van organi sat arische aard net nogelij k financi d e consequernti es

Het beperk e bewustzjn ontrent definand é e stuati e van De B auwe Loper op de schd en zdf en
derd de nmen daarbj zdf vervdt. Voor de schod dreceurenis Herlij een bd angrijktaak

weggd egd omverder ind cht te H edenin deze Stuatie en handvatente ki eden aan het personed.
Met het aganiseren van lijeenkormsten net bestuuwr, directewren en het manage ment van het

best uur sbureau entevens een personed sdag, kan de betrokkenhe d en het gevod van nmede

ver ant woor ddijk Zj n wor den ver g od.

De toenane van de conyl exitdt van de fi nand d e bedrijfsvoeri ngin conhi nati e net de beperkt e
finand d e acht ergrond van schod drect eur en wagen extra aandacht i n de onder seuni ng vanut
het best uurshureau omvoorgaand purt te verbeteren B nnen het regdi ere drec eurenoverl egin
2012 word Hijvend aandacht aan het éfeci & nanagen van de fi nand én best eed

Pag na 11



Meerj arenbegr ati ng 2012 — 2015
Sichting De B auwe Loper

7 Todichting bj de meerjarenbegrati ng 2012 — 2015

Voor de neer gedetdlleerde meerjaenbegr aing 2012-2015 en deter vergdijk ng opgenomen prognose
2011 word verwezen naar het separd e PDF bestand “ Meerj arenbegr ding 2012-2015".

Rjkshijdragen OC en W
B word voor 2012 en dejaren erna een dd ende trend ver wacht in de Rjkshjdagen Bd angrijke
oorzaken Zjndeterugvd in de zorgniddd en en dding van het aantd | eerlingen

Van de ortvangen rijksopbrengst en vanut he rijk voor de persond e bekosti g ng wor a4 %i ngehouden.
H er mee worden onder ander e de door gevoer de bezu ni g ngen (fi nand eri ng Bestuur en Manage rert,
toepass ng G odregding op bestuur sniveau) opgevangen en het d geneen bd éd bekosti gd aangez en
de Londo vergoed ngen h ervoor n & toerd kend zjn

Van de ontvangen rijkshj dage personed s- en arbe dsmarktbd 6 d word 30 % besch kbaar gestd d aan de
schd en door toevoeg ng aan defor neti e en dredi ebudgetten

Overi ge over hel dshij dragen

De terugvd van de over hedshjdagen word voor namdijk ver oorzaakt door het ver nmnderen van de
vergoed ng voor Remed d Teach ng met 50 % door de geneent e Heerhugowaard (€ 20. 000 over 2012
t.av. €45 000 over 2011).

Overi ge baten
Onder deze post zjn opgenomnmen de opbr engst en vanuit het samenwer ki ngsver band en het REC 4.5 NH

Persond el asten

De persond el astenten behoeve van de schd en Zjnberekend ut de geschatteinkonsten d e kunnen
wor deningezet ten behoeve van personed. Herhijisvervd gens reken ng gehouden net de hogere
bestuurlijke GPL, net de &fedt en van het van Bapokosten boven de nor nver goed ng de kosten van

i nvoeri ng van de functienmx en dete behd en persond e ver mnderi ng over 2012 (5 FTE vana 01- 08
2012). Verder is e een bezu ri g ng opgenomnmen van 2% van de regui ee Rjkshjdrage voor personed
vanaf schodjaar 2011/ 2012

De persond el asten voor het best uurskart oor zjn opgenonen conf o mde vast gest d de far neti e voor de
komendejaen

De personed skost en zjnvoor dlejaen van deze neerja enbegr aing gebaseerd op het pijspdal 2011 B
is nog geen reken ng gehouden net toeko nrsti ge CAO wj 2z g ngen anders dan de functi enix

Verder is er gededtdijkreken ng gehouden net het voornemen van ABP omde pens oenprenmete
verhogenin 2012 Over de onvang van deze verhog ng was bj het opstdlen van de begr i ng nog geen
concreteirf o meti e bekend. Voorz chii ghd dshd veis echt er een post opgenonen van € 50. 000 aan
toegenonen pens oern astenin 2012, derida door OCen Wworden bekosti gd

In de begrdingistevens reken ng gehouden net deinzet van dredies voor | esgevende taken (1ta 2
dagen per week) b nnen schd en et minder dan 150 leerlingen en net deinzet vaninern begd € ders
met een WI'F van 0 5 d hoger voor | esgevende taken (1ta 2 dagen per week & hankdijk van de WI'F).

Af schrijvi ngskost en
I'n de & schriju ngskosten van dejaren 2012ta en et 2013isreken ng gehouden net de voor 2011
utgevoerdeinvesteinginlICT ad € 76.000. Dezeinvestering word in 3jaar & geschreven
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Hui svesti ngsl ast en
De da aie aan de voorZ ering goa onder houd tenlaste van de gichting en het jaarlijks her st d onder houd
op de schd en hebben gezamenijk een onvang hebben d e gdijkis aan het Londo conponert.

De begr d e hu svesti ngd asten zjn drca € 180. 000 hoger begroa dan dat we aan ver goed ngen
ontvangen van het rijk Dt tekort word gedekt door de m ddd en d e wijkonen door minder fa netie
m ddd entoete kennen aan de schd en

Toekonsti ge bespari ngen op deze conponent kunnen weer i ngezet kunnen worden voor het onder wjs.
Echter, een bd angrijke oorzaak van de hoge hu svestingd astenis gd egenin het aantd dd ocdi es,
waarvoor kosten gemmakt wor den, nmaar waar geen ver goed ngtegenover gad.

Overi gelasten
De godaste post betret de niddd en d e aan de schd en Zjntoegekend ten behoeve van de
bedrijfsvoeri ng op de schden: werkboeken en ander les mat eri ad, kop eerkost en, |1 CT kosten ec.

Ver der worden onder de Overigelasten ook de geoormer kt e kost en en ander e prg ect neti ge utgaven
gepresenteerd zods Tad en Rekenen (ta 01-08-2012) en de et eri d e Hj dragen van de
samenwer k ngsver banden.

Daarnaast onvat de post de net erid e itgaven voor Beheer en Bestuwr, met dsgroa st e post de kosten
van de utbested ng van de admn grdie

Tat da Zjnin deze rubri ek de begra e bedragen opgenonen om net i ngang van 2013 bovenschod ste
investereninneuwe onderwjskund ge vern euw ngen inconbi naie net de ot wkkdingen op het gel ed
van passend onder wjs. Voor 2013is dt € 75 000, voor 2014 € 85 000 en voor 2015 € 95 000.
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