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Onder voor behoud 
De meerj ar enbegr oti ng 2012 t ot en met 2015 i s na overl eg met de controll er al s voor genomen besl ui t 
vast gest el d door het Coll ege van Best uur van Sti chti ng De Bl auwe Loper op 12 j anuari 2012.  
De meerj ar enbegr oti ng 2012 t ot en met 2015 wor dt t er goedkeuri ng voor gel egd aan de Raad van 
Toezi cht i n haar ver gaderi ng van 17 j anuari 2012.  
Vol gens pr ocedur e wor dt de meerj arenbegr oti ng aan de GMR op 01 f ebr uari 2012 voor 
advi es/i nst emmi ng van de GMR i ngebr acht.   
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I nl ei di ng 
 
Het kal enderj aar 2011 heef t fi nanci eel  i n het t eken gest aan van het opzett en van een pl an van aanpak t er 
ver mi nderi ng van de gr oot st e fi nanci ël e ri si co’ s bi nnen onze or gani sati e. Hi er bij i s voor al  resul t aat geri cht 
gest uur d op het ver mi nder en van de f or mati eve kost en (personel e l ast en) en van de hui svesti ngskost en.  
Met  i ngang van 01- 08- 2011 i s het aant al ft e’ s bi nnen de sti chti ng ver mi nder d met 7 f ullti me ft e. Hi er mee i s 
t egemoet gekomen aan een van de uit gangspunt en van de meerj ar enbegr oti ng 2011 t ot en met 2014.  
 
I n de meerj arenbegr oti ng bl ijft al s uit gangspunt gel den dat de personel e i nkomst en en uit gaven i n bal ans 
zij n met el kaar. Gedur ende 2011 i s dui delij k gewor den dat de voort dur ende overschrij di ng op de 
personel e l ast en ver oorzaakt wor dt door een verschil tussen de i nkomst en vanui t het Rij k (gebaseer d op 
een gemi ddel de personel e l ast) en de ver ei st e uit gaven bi nnen De Bl auwe Loper (gebaseer d op de 
samenst elli ng van het hui dige personel e best and en een best uurlij ke personel e l ast). Voor de komende 
j aren zal  dit verschil moet en wor den geni vell eer d door ver mi nderi ng van de personel e en mat eri ël e l ast en.  
 
Het Coll ege van Best uur en de Raad van Toezi cht van Sti chti ng De Bl auwe Loper di enen i n het eerst e 
kwart aal  van 2012 essenti ël e bel ei dskeuzes t e maken t en aanzi en van de t oekomst van de SBO De Wi tt e 
Raven i n het kader van het f usi eonderzoek met SBO Bo mmel st ei n en het reali seren van het St eunpunt 
Passend Onder wij s. Hi er door wor dt per 01 august us 2012 een struct ur el e en passende opl ossi ng 
gevonden voor de l eerli ngen di e gedur ende l anger e tijd zij n aangewezen op di eptezor g.  
 
I n de ri si copar agr aaf van deze meerj arenbegr oti ng i s een opsommi ng gemaakt van de ri si co’ s di e een rol 
spel en i n het op or de krij gen en houden van de fi nanciël e hui shoudi ng. Aan het reali ser en van het 
ui t gangspunt om vanaf 2012 50 % van het posi ti eve expl oit ati eresul t aat t oe t e voegen aan het 
weer st andsver mogen kan ni et wor den vol daan op basi s van de onderzoekr esul t aten t en aanzi en van de 
ge mi ddel de personel e l ast en de gevol gen hi ervan voor het expl oit ati eresul t aat 2012. Gezi en de 
noodzakelij ke i nhoudelij ke school ont wi kkeli ngen en verei st e ver bet eri ngen i n de onder wij skwalit eit di ent 
vanaf 2012 i nvest eri ngsr uimt e voor de schol en t e ontst aan. De omvang van de invest eri ngsr ui mt e per 
school  zal wor den bepaal d door de i n de school begr oting op t e nemen af schrij vi ngsl ast.  
 
Na een kort e i ntroducti e over de al gemene gegevens, de samenst elli ng van de Raad van Toezi cht en de 
di verse wer kgebi eden van De Bl auwe Loper wor dt i nzicht gegeven i n de bel angrijkst e i ngr edi ënt en voor 
de t ot st andkomi ng van de meerj ar enbegr oti ng. Er wordt i nf or mati e verstrekt over de ver wacht e 
l eerli ngenont wi kkeli ngen binnen onze werkgebi eden en de bel angrij kst e subsi di estromen zoal s ze zij n 
vast gel egd i n de wet gevi ng. 
 
I n het hoof dst uk fi nanci eel  bel ei d wor den de uit gangspunt en t oegeli cht di e de basi s zij n voor de 
t ot st andkomi ng van de meerj arenbegr oti ng. Na een present ati e van de cijf ers conf or m de i nri chti ng di e 
aansl uit op di e van het fi nanci eel  Jaarversl ag zal  t evens wor den i ngegaan op een pr esent ati e di e aansl uit 
op de budget ver ant woor del ij khei d van de school di recties, Coll ege van Best uur en de bel ei ds medewer ker s.  
 
De bel angrij kst e el ement en waar op de get all en zij n gebaseer d, geschi edt door een t oeli chti ng van de 
o mvangrij kst e post en.  
 
We hebben deze meerj arenbegr oti ng de tit el “ Wendend perspecti ef” meegegeven, omdat onze 
or gani sati e st eeds meer zi cht krij gt en st uurt op de fi nanci ël e kenget all en, di e l ei den t ot een meer 
gezonde bedrijf svoeri ng. Daar naast kent de meerj arenbegr oti ng, hoewel  beperkt door het t aakst ell ende 
kar akt er, si nds l ange tij d weer i nvest eri ngs mogelij kheden voor de schol en. Op i nhoudelij k vl ak wor dt 
or gani sati ebr eed gewer kt vanui t het strat egi sch bel ei d, waari n veel  aandacht i s voor resul t aat geri cht e 
kwalit ati eve ver bet eri ngen.  
 
 
Heer hugowaar d, j anuari 2012  
C. F. ( El fred) Bakker, voorzi tt er Coll ege van Best uur. 
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1 Al ge mene i nf or matie 
 
Al ge mene i dentifi cati egegevens 
Naa m     : Sti chti ng De Bl auwe l oper 
Adr es     : Wi nd mol en 2- 4 
Post code    : 1703 GA 
Pl aat s     : Heer hugowaar d 
Tel ef oonnummer    : 072- 5349982 
Ad mi ni strati enummer Mi ni st eri e OCW : 41364 
Nu mmer kamer van koophandel   : 37104980 
E- mail adr es    : i nf o @debl auwel oper. nl  
I ner net pagi na    : www. debl auwel oper. eu 
 
Str uct uur van de or gani sati e 
De Bl auwe Loper i s een zogenaa mde sti chti ng Samenwer ki ngsbest uur. Di t omdat  het zowel  “openbar e” 
schol en onder zij n best uur heeft al s een al gemeen bijzonder e school . Daar mee val t deze best uursvor m 
onder de bij zonder e school best ur en. De schol en behouden echt er hun ei gen si gnat uur. De 
ge meent ebest ur en van Heer hugowaar d en Langedij k hebben het openbaar onder wij s i n hun gemeent en 
verzel f st andi gd. Maar zij behouden nog een aant al recht en: Zij hebben de bevoegdhei d l eden van de 
Raad van Toezi cht t e benoe men en ont vangen de begr oti ng en j aarrekeni ng t er i nf or mati e. I ndi en 
gewenst i s er j aarlij ks overl eg over de fi nanci ël e sit uati e. Het opheff en van openbar e schol en ver ei st 
i nst emmi ng van de gemeent er aad en deze heeft het  recht om bij fi nanci eel  wanbeheer de openbar e 
schol en t erug onder gemeent elij k beheer t e pl aat sen. Tevens ver ei sen ver anderi ngen i n de st at ut en 
i nst emmi ng van de gemeent er aden. All e overi ge f or mel e besl uit en wor den genomen door de voorzitt er 
van het Coll ege van Bestuur van de sti chti ng, waarbij i n regl ement en i s vastgel egd wel ke besl ui t en 
voor af gaande goedkeuri ng van de Raad van Toezi cht ver ei sen. De bel eidsbesli ssi ngen wor den 
voor ber ei d door de voorzitter van het Coll ege van Best uur, bel ei ds medewer kers en school di recti es.  
 

            RAAD VAN TOEZICHT

BESTUURSBUREAU

ONDERWIJS / ICT        COLLEGE VAN BESTUUR

PERSONEEL

FINANCIEN

HUISVESTING           GMR

SECRETARIAAT

     10 BAO'S         1 SBO
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“Goed best uur, goed onder wij s” 
Met i ngang van 01 augustus 2011 i s de wet “ Goed best uur, goed onder wij s” i n wer ki ng getreden. Deze 
wet schrijft voor dat el ke best uurlij ke or gani sati e voor het pri mai r onder wij s een zi cht bar e schei di ng moet 
hebben aangebr acht t ussen het best uur en het i nt ern t oezi cht. Vanui t de PO- Raad en 
best ur enor gani sati es wor den hi ert oe dri e modell en aanger ei kt. Om een wel overwogen keuze t e maken 
i s het besl uit genomen hiert oe een best uurlij ke werkgr oep i n t e ri cht en onderst eund door een ext er n 
deskundi ge vanui t de bestur enor gani sati e VOS/ ABB.  Gedur ende de maanden j anuari t ot en met j uni  
2011 zij n door de werkgr oep voorst ell en gedaan en de acht erli ggende document en samengest el d om 
vor m t e geven aan het best uurlij k model  “ Raad van Toezi cht / Coll ege van Bestuur. I n haar ver gaderi ng 
van j uni 2011 heeft het best uur op basi s van de door de werkgr oep voor ber ei de docu ment en het positi ef 
besl uit genomen t ot het i mpl ement er en van dit best uurlij k model . I n de maanden okt ober en nove mber 
2011 i s f or mel e i nst emmi ng met de gewi j zi gde st at ut en en de voor dr acht van de l eden van de Raad van 
Toezi cht verkr egen van de ge meent er aden van Heer hugowaar d en Langedij k.  
 
Sa menst elli ng best uurlij ke or gani sati e. 
Vanaf 01 december 2011 wor dt bi nnen De Bl auwe Loper gewer kt met het model  Raad van Toezi cht / 
Col l ege van Best uur. De bevoegdheden en ver ant woor delij kheden van de Raad van Toezi cht zij n 
vast gel egd i n de st at ut en en het Regl ement Raad van Toezi cht. De Raad van Toezi cht komt (voor al snog) 
9 à 10 keer per j aar bij een.  
 
De Raad van Toezi cht i s als vol gt samengest el d:  

 De heer J. J. Kl okkemei j er Voor zitt er 

 De heer G. Koudij s Secr et ari s 

 De heer R. Caball er Penni ngmeest er 

 Mevr ouw C. van der Eng Li d*  

 Mevr ouw J. van Dij k - Bor ding Li d 

 De heer H. van Li ngen Li d 

 De heer A. Snaauw Li d 

 
I n af wij ki ng op het roost er van aftreden heeft de heer Van Li ngen i n 2011 aangegeven zij n t aken al s li d 
van de Raad van Toezi cht met i ngang van 01-01- 2012 t e moet en beëi ndi gen. Er wor dt een 
sel ecti epr ocedur e gest art t er verkrij gi ng van een ni euw li d van de Raad van Toezi cht. De 
sel ecti ecommi ssi e, best aande uit vert egenwoor di gers van de Raad van Toezi cht  en de GMR, aangevul d 
met  de voorzitt er van het Coll ege van Best uur, doet een voorst el t ot bi ndende voordracht. 

 
Wer kgebi eden 
De DBL i s een school best uur voor schol en i n het pri mai r onder wij s met 11 bri nnummer s, waar onder 10 
reguli ere basi sschol en ( BAO) en één onder wij svoorzi eni ng voor het speci aal  basi sonder wij s ( SBO).  

 
Onze reguli ere basi sschol en ( BAO) ri cht en zi ch op de leerli ngen i n de gemeent en Langedij k, 
Heer hugowaar d en Al kmaar. De 9 openbar e basi sschol en, ver deel d over 13 l ocaties, zij n verspr ei d over 
de gehel e gemeent en Heerhugowaar d en Langedij k. Hi erdoor i s er, conf or m de wens van de 
ge meent er aden, een aanbod van pri mai r openbaar onder wij s i n all e wij ken en kernen van bei den 
ge meent en.  
 
De al gemeen bij zonder e school  heeft een l ocati e i n Heer hugowaar d en een i n Al kmaar. Naast de 
basi sschol en met een l eerst ofj aarkl assensyst eem zij n er ook schol en di e werken vol gens speci fi eke 
onder wij skundi ge pr ofi el en:  Mont essori -, Dal t on-, Jenapl an, Tweet ali g en Ont wi kkeli ngsgeri cht onder wij s. 
 
Onze school  voor speci aal  basi sonder wij s ( SBO) voor ki nder en met di epgaande onder wij s- en 
begel ei di ngsbehoeft en heeft een voedi ngsgebi ed dat af hankelij k i s van het “I nt erzuill ai r 
Sa menwer ki ngsver band Weer Samen Naar School  Heer hugowaar d”. De Wi tt e Raven i s met één l ocati e 
gevesti gd i n Heer hugowaard maar verzor gt ook onderwi j s aan ki nder en di e wonen i n de oml i ggende 
ge meent es.  
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2 Ont wi kkeli ngen i n leerli ngenaant all en 
 
I n onderst aande t abel  zij n weer gegeven de f eit elij ke leerli ngaant all en op 1 okt ober 2010, 1 okt ober 2011 
en het gepr ognosti ceer de aant al l eerli ngen over de peri ode 1 okt ober 2012 t ot en met  1 okt ober 2014.  
 
 
Bri n- 

Naa m Telli ng Telli ng Pr ognose Pr ognose Pr ognose  

nr.  school  1- 10- 2010 1- 10- 2011 1- 10- 2012 1- 10- 2013 1- 10- 2014  
        
08GM De St el tl oper 152 134 130 123 115  
11GL Bar newi el  154 142 140 125 118  
12LQ De Phoeni x 294 300 296 292 290  
12TT De Wi j de Veert 440 442 432 422 412  
 Tot aal Langedij k 1. 040 1. 018 998 962 935  
        
13QD Kl ei ne en Gr ot e beer 229 209 201 179 178  
13UE Jer oen Bosch 107 103 99 92 88  
14GU De Carrousel  175 162 155 150 145  
15LN Mont essori Heer hugowaar d 132 139 154 155 156  
25KD De Fonkel st een/ At al ant a 562 554 560 571 573  
27LU De Hassel br aam 314 307 303 300 280  
 Tot aal HHW BAO 1. 519 1. 474 1. 472 1. 447 1. 420  
        
15LN Mont essori Al kmaar  118 101 105 105 105  
 Tot aal Al kmaar 118 101 105 105 105  
        
23KC SBO De Wi tt e Raven 56 52 - - -  
 Tot aal SBO 56 52 - - -  
        
 Tot aal DBL 2. 733 2. 645 2. 575 2. 514 2. 460  
 
BAO: basi sonder wij s 
SBO: speci aal  basi sonder wij s 

 
De gepr ognosti ceer de l eerlingenaant all en zij n gebaseerd op de i nschatti ngen van de school di rect eur en 
zel f i n combi nati e met de van de gemeent e verkr egen l ange t er mij n pr ognoses. Hi er door i s een reali sti sch, 
neutraal  beel d ont st aan.  
 
Eni ge opmer ki ngen hi er bij: 
 
I n de gemeent e Heer hugowaar d i s de ont wi kkeli ng van het l eerli ngenaant al st erk af hankelij k van de 
ont wi kkeli ngen i n de ni euwbouwacti vit eit en. Ten gevol ge van de econo mi sche recessi e hebben i n 2010 
en 2011 geen gr oot schali ge bouwpr oj ect en (3

e
 f ase Stad van de Zon, De Dr aai ) door gang gevonden. I n 

combi nati e met een ver dere ver grij zi ng bi nnen de oude(re) ker nen van Heer hugowaar d i s het aant al 
l eerli ngen bi nnen Sti chti ng De Bl auwe Loper i n 2011 gedaal d t en opzi cht e van 2010. De ver wachti ng i s 
dat deze trend zi ch voor de komende j aren voort zet. Pas vanaf 2015 zal  door de opl everi ngen van de 
eerst e woni ngen i n de gepl ande ni euwbouwwi j ken hi eri n welli cht een kent eri ng gaan ont st aan.  
Deze ont wi kkeli ng maakt het noodzakelij k dat Sti chti ng De Bl auwe Loper zi ch zo br eed mogelij k ori ënt eert 
op mogelij kheden t ot behoud van het openbaar onderwi j s bi nnen Heer hugowaard en Langedij k 
 
SBO De Wi tt e Raven gaat deel  uit maken van St eunpunt Passend Onder wij s. Reali sati e i s voorzi en per 
01. 08. 2012. Mo ment eel  berei dt de st uur gr oep een ei ndrapport age (f usi e-eff ectrapport age) voor over de 
scenari o’ s van best uurlij ke bor gi ng voor deze ni euwe (gef useer de) school or gani sati e. Over deze 
ei ndr apport age wor dt voor af gaande goedkeuri ng aan de Raad van Toezi cht van bei de betrokken 
sti chti ngen gevr aagd. Af hankelij k van de keuze van het best uurlij k scenari o di ent  i nst emmi ng met het 
besl uit gevr aagd t e wor den aan de raad van de gemeent e Heer hugowaar d. Vanaf 01- 08- 2012 i s rekeni ng 
gehouden met een over dr acht van de SBO.  Mocht deze over dr acht ni et pl aat s vi nden dan l ei dt dit t ot een 
aanpassi ng van de begr oting over 2012 en komende jar en.  
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3 Wet gevi ng 
 
I n het pri mai r onder wij s i s de bekosti gi ng vrij wel  uit sl uitend bekosti gi ng van de overhei d. Daar bij i s de 
bekosti gi ng van de over heid voor het over gr ot e deel  bekosti gi ng door het Rij k. De wett elij ke gr ondsl ag 
voor de bekosti gi ng i s t e vinden i n de Wet op het pri mai r onder wij s en de Wet op de experti secentra.  
 
De bekosti gi ng op gr ond van de WPO heeft o. a. betrekki ng op de bekosti gi ng van:  
 

 basi sschol en 

 speci al e schol en voor basi sonder wij s 
 
Aar d van de bekosti gi ng  
De t weede i ndeli ng naar bekosti gi ng i s naar de aar d van de bekosti gi ng. Di e onderschei di ng zull en we i n 
di t hoof dst uk ver der aanhouden. Dat betreft de bekost i gi ng van:  
 

 de personel e bekosti gi ng (for mati e); 

 het budget personeel s- en ar bei ds mar kt ( P&A),  

 de mat eri ël e i nst andhoudi ng (ook bekend al s de mat eri ël e expl oit ati e, of al s de Londo- bekosti gi ng). 
 
Si nds 1 august us 2006 i s de bekosti gi ng van de f or mati e voor het pri mai r onder wi j s i ngrij pend gewi j zi gd. 
Waar voor heen de personel e ver goedi ng i n f or mati erekeneenheden wer d uit gedrukt, wor dt si nds di e 
dat um de ver goedi ng uit gekeer d i n gel d. De peil dat um waar op de bekosti gi ng i s gebaseer d blijft 
gekoppel d aan de t el dat um 1 okt ober van het voor af gaande j aar. Naast het aant al  l eerli ngen beï nvl oeden 
t evens de gemi ddel de gewogen l eeftij d ( GGL) van het  onder wij spersoneel  en de acht er gr ond van de 
l eerli ngen een rol bij het vast st ell en van de bekosti gi ng.  
 
Naast deze ver anderi ng i s ook de schei di ng t ussen personel e en mat eri ël e bekosti gi ng opgeheven. Dat 
wi l  zeggen dat het best uur vrij i s om meer of mi nder gel d uit t e geven aan respecti evelij k personeel  of 
mat eri al en. Ook i s de best edi ngsver pli chti ng voor specifi eke budgett en, zoal s de rij ksbij drage voor 
Per soneel - en Ar bei ds mar kt bel ei d, komen t e vervall en.   
 
De ei ndver ant woor delij kheid voor een goede fi nanci ële hui shoudi ng op all e schol en li gt bij de voorzitt er 
van het Coll ege van Best uur. Door de t oegenomen vrije bel ei dskeuze bij de best edi ng van de mi ddel en i s 
het ver ei st dui delij ke af spr aken t e maken omtr ent de kaders waar bi nnen de af zonderlij ke schol en vrij zij n 
i n de best edi ng van de mi ddel en. Bel angrij kst e doel  hier bij i s de zor g voor een goede fi nanci ël e 
hui shoudi ng op zowel  bestuur- al s school ni veau om de conti nuït eit en onder wij skwal it eit zo goed mogelij k 
t e kunnen gar ander en. Deze meerj arenbegr oti ng vor mt de basi s voor deze ei ndverant woor delij khei d van 
de voorzitt er van het Coll ege van Best uur. 
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4 Fi nanci eel bel ei d 
 
Het verl eden 
I n de acht erli ggende kal enderj aren i s het best uur van Sti chti ng De Bl auwe Loper geconfront eer d met een 
negati ef expl oit ati eresul t aat  vanwege i nvest eri ngen i n de mat eri ël e en personel e sf eer, waar geen 
i nkomst en van het Rij k of ge meent en t egenover st onden. Deze extra i nvest eri ngen zij n om di e reden 
gefi nanci er d uit de reserves van de sti chti ng.  
 
De r eserves hebben een zodani ge omvang ber ei kt dat De Bl auwe Loper de komende j ar en weer moet 
wer ken aan de opbouw van t oer ei kend weer st andsvermogen en ni et meer kan uitgeven dan de i nkomst en 
di e met name het mi ni st erie beschi kbaar st elt. 
 
I n 2010 en 2011 i s meer zicht gekomen op fi nanci ël e pr ocessen en aandacht spunt en waar door 
t oekomsti ge ri si co’ s voor onze or gani sati e dui delij ker en meer tij di g i n beel d zij n te br engen.  
 
Toekomst  
Om de conti nuït eit van De Bl auwe Loper t e gar ander en i s het noodzakelij k om de uit gaven i n evenwi cht t e 
houden met de i nkomst en op basi s van begr oti ngen. Door omst andi gheden kan een or gani sati e 
overvall en wor den door onver wacht e uit gaven. Het i s dan van bel ang om over een t oer ei kend 
weer st andsver mogen t e beschi kken om event uel e t egenvall ers op t e kunnen vangen. De omvang van het 
benodi gde weer st andsvermogen wor dt bepaal d door het ri si copr ofi el van de or gani sati e. De ri si coanal yse 
i s verri cht onder begel ei di ng van het Vosabb.  
 
Resul t aat van de ri si coanal yse was dat DBL een gemi ddel d ri si copr ofi el had met een ont oer ei kend 
weer st andsver mogen van circa € 700. 000. Voor de gr oot st e ri si co’ s bij DBL, di e op het organi sat ori sch 
vl ak l agen, zij n beheers maatregel en getroff en. Mo ment eel  i s het gelij ktij di g l at en verl open van de 
ver mi nderi ng van de personel e l ast met de ver mi ndering van het aant al l eerli ngen (bekosti gi ng) het 
gr oot st e ri si co. De komende j aren zal  er gewer kt moeten wor den aan het i mpl ement er en van de pl anni ng 
en control cycl us bi nnen de organi sati e, waar door pro acti eve st uri ng op het behoud van een bal ans op 
i nkomst en en uit gaven wordt gebor gd.  
 
Om de fi nanci ël e doel st elli ngen t e ber ei ken t en aanzi en van het reali ser en van een t oer ei kend 
weer st andsver mogen en het verkrij gen van j aarlij kse invest eri ngsr ui mt e i s i n deze meerj arenbegr oti ng 
een j aarlij ks t erugker ende bezui ni gi ng van 2% op het personel e budget opgeno men. Tevens i s een 
j aarlij ks t erugker ende ver mi nderi ng van 25 % op het t oegekende di recti ebudget t oegepast voor de 
school gebonden mat eri ël e ui t gaven.  
 
De ui t gangspunt en van het fi nanci ël e bel ei d van DBL zij n: 
 

 Het weerst andver mogen i n zes à zeven j aar tij d van 0% ver hogen t ot een waar de t ussen de 10 % 
en 15 %.  
De defi niti e van het weerstandsver mogen i s ( Ei gen ver mogen - Mat eri ël e vast e acti va) / 
Ri j ksbij drage mi ni st eri e OCW;  

 De personel e en mat eri ël e ui t gaven zij n i n bal ans met de i nkomst en (struct ur eel  en i nci dent eel ); 

 Een dui delij k onderschei d tussen struct ur el e en i nci dent el e i nkomst en en de i nzet  van personeel  
en mat eri eel  hi erbij (proj ectf or mati e). 
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5 Meerj arenbegr oti ng 2012 – 2015  
 
Hi er onder een overzi cht van de begr oti ngen voor de j aren 2012 t ot en met 2015. Ter ver gelij ki ng i s t evens 
opgeno men de pr ognose 2011. I n de t oeli chti ng wor dt i ngegaan op de bel angrij kste zaken i nzake de 
t ot st andkomi ng van de posten of de af wij ki ngen t en opzi cht e de pr ognose 2011.  
 
 
Bedragen x €  1.000

% % % % %

Baten

(Rijks)bijdragen OCenW 12.075       94,1 11.452       95,2 10.959       99,5 10.527       95,5 10.075       91,4

Overige overheidsbijdragen 231            1,8 161            1,3 161            1,5 161            1,5 161            1,5

Overige baten 532            4,1 420            3,5 378            3,4 330            3,0 324            2,9

Totaal baten 12.837       100,0 12.033       100,0 11.498       100,0 11.018       100,0 10.560       100,0

Lasten

Personele lasten 10.681       83,2 9.855         81,9 9.394         81,7 9.028         81,9 8.675         82,1

Afschrijvingen 241            1,9 225            1,9 200            1,7 200            1,8 200            1,9

Huisvestingslasten 1.044         8,1 990            8,2 975            8,5 937            8,5 926            8,8

Overige lasten 1.028         8,0 972            8,1 969            8,4 925            8,4 875            8,3

Totaal lasten 12.993       101,2 12.042       100,1 11.538       100,3 11.090       100,7 10.676       101,1

Saldo baten en lasten 156-            9-                40-              72-              116-            

Saldo fin. baten en lasten 22              20              18              15              13              

Exploitatiesaldo 134-            11              22-              57-              103-            

MeerjarenbegrotingPrognose Begroting

2011 2012 2013 2014 2015

 
 
Het weerst andsver mogen ont wi kkel t zi ch over de peri ode 2011- 2015 al s vol gt: 

 
Bedragen x €  1.000

Eigen vermogen

01.01 1.585         1.451         1.462         1.440         1.383         

Resultaat 134-            11              22-              57-              103-            

31.12 1.451         1.462         1.440         1.383         1.280         

Materiële vaste activa

01.01 1.294         1.167         1.042         992            942            

Investeringen 114            100            150            150            150            

Afschrijvingen 241-            225-            200-            200-            200-            

31.12 1.167         1.042         992            942            892            

Rijksbijdrage OCW 12.075       11.452       10.959       10.527       10.075       

Weerstandsvermogen 2% 4% 4% 4% 4%

MeerjarenbegrotingPrognose Begroting

2011 2012 2013 2014 2015
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6 Opmer ki ngen en ri si co’ s bij de meerj arenbegr oti ng 2012 – 2015  
 
Op mer ki ngen 

 De hui di ge hui svesti ngssi t uati e met verschill ende di sl ocati es zet zowel  personel e al s mat eri ël e 
ui t gaven onder dr uk. Er wordt sl echt s bekosti gd voor de hoof dvesti gi ng.  
I n 2012 zal  De Bl auwe Loper i n gespr ek gaan met betrokken partij en om zo t ot een mogelij ke 
opl ossi ng t e komen.  

 De hui di ge begr oti ng 2012 laat sl echt s i nvest eri ngsr uimt e t oe bi nnen de af schrij vingsl ast van de 
school begr oti ngen. Vanaf de i nvoeri ng van de l umpsumbekosti gi ng per 01- 08- 2006 wor den 
i nvest eri ngen i n het onder wij s af geschr even op basi s van best uurlij k vast gest el de 
af schrij vi ngst er mi j nen. Deze af schrij vi ngskost en wor den opgeno men i n de expl oi t ati ebegr oti ng 
van de schol en. Op gr ond van het school pl an maakt de school  een i nvest eri ngspl an. Deze 
i nvest eri ngspl annen wor den voor gel egd aan de controll er. Na akkoor d van het i nvest eri ngspl an 
en de begr oti ng door de controll er en de voorzitt er van het Coll ege van Best uur mag de 
school di rect eur de i nvest eringen doen.  

 
Ri si co’ s van fi nanci ël e aard 

 Bi j  het opst ell en van de meerj arenbegr oti ng i s uit gegaan van reël e i nschatti ngen, op basi s van het 
hui di g prij sni veau. Hi er bij i s rekeni ng gehouden met het aanwezi ge verschil qua per sonel e 
i nkomst en en uit gaven gebaseer d op het verschil t ussen de l andelij ke gemi ddel de personel e l ast 
en de bi nnen Sti chti ng De Bl auwe Loper t e hant er en best uurlij ke gemi ddel de personel e l ast. Per 
f ullti me medewer ker OP bedr aagt het verschil i n het BaO € 1. 500 per j aar; per f ullti me 
medewer ker OP i n het SBO bedr aagt het verschil € 4. 000 per j aar. Deze verschill en zull en extra 
t en l ast e komen van het expl oit ati eresul t aat, evenal s prij sstij gi ngen ( waar onder mogelij ke stij gi ng 
van de pensi oenpr emi e) waarvoor ni et bekosti gd wordt.  

 Bezui ni gi ng van ver goedi ngen vanui t het Rij k of l okal e over heden waart egenover wel  mi ddel en 
zij n i ngezet. Bel angrij k hi erbij zij n de bezui ni gi ngen op Passend Onder wij s i n de peri ode 2012-
2015. Op wel ke post en er bezui ni gd gaat wor den i s onzeker, behoudens de Leerling Gebonden 
Fi nanci eri ng en de ver goedi ng Re medi al  Teachi ng. Ui t voorzi chti ghei d hebben wij de i nkomst en 
LGF vanaf schoolj aar 2012/ 2013 voor 50 % opgeno men.  

 Bi j  de ber ekeni ng van de extra werkgeverskost en uit hoof de van de f uncti emi x i s ui t gegaan van 
een aandeel  van 25 %. Het wer kelij ke percent age zou hoger kunnen uit vall en, met al s gevol g 
hoger e kost en di e ni et worden gedekt door Rij ksi nkomst en. Di t ri si co wor dt mogelij k geni vell eer d 
i ndi en er mi nder personeel sl eden i n de LB- schaal  worden aangest el d dan waar in de schatti ng 
rekeni ng mee i s gehouden.  I n dat geval  zull en de werkelij ke sal ari skost en l ager uitvall en.   

 Het i s zeer waarschij nlij k dat de pensi oenpr emi e i n 2012 zal  wor den ver hoogd. De omvang van 
deze ver hogi ng, di e mogelijk ni et (geheel ) door het Rij k zal wor den ver goed i s nog ni et bekend, 
Voor zi chti ghei dshal ve i s i n de begr oti ng 2012 rekeni ng gehouden met een t ekort aan ver goedi ng 
van € 50. 000.  

 Hoge Bapokost en t en opzi cht e van de hi ervoor best emde ver goedi ng van het Rij k. 
 
Ri si co’ s van or gani sat orische aar d met mogelij k financi ël e consequenti es 

 Het beperkt e bewust zij n omt r ent de fi nanci ël e sit uati e van De Bl auwe Loper op de schol en zel f en 
de rol di e men daar bij zelf ver vul t. Voor de school di recteur en i s hi erbij een bel angrij k t aak 
weggel egd om ver der i nzi cht t e bi eden i n deze sit uati e en handvatt en t e bi eden aan het personeel . 
Met  het or gani ser en van bijeenkomst en met best uur, direct eur en en het manage ment van het 
best uursbur eau en t evens een personeel sdag, kan de betrokkenhei d en het gevoel  van mede 
ver ant woor delij k zij n wor den ver gr oot. 

 De t oena me van de compl exi t eit van de fi nanci ël e bedr ijfsvoeri ng i n combi nati e met de beperkt e 
fi nanci ël e acht er gr ond van school di rect eur en vr agen extra aandacht i n de ondersteuni ng vanui t 
het best uursbur eau om voorgaand punt t e ver bet er en. Bi nnen het reguli ere di rect eur enoverl eg i n 
2012 wor dt blij vend aandacht aan het eff ecti ef managen van de fi nanci ën best eed.  
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7 Toeli chti ng bij de meerj arenbegr oti ng 2012 – 2015 
 
Voor de meer gedet aill eer de meerj arenbegr oti ng 2012-2015 en de t er ver gelij ki ng opgeno men pr ognose 
2011 wor dt ver wezen naar het separ at e PDF best and “ Meerj ar enbegr oti ng 2012-2015”.  
 
Rij ksbij dragen OC en W 
Er wor dt voor 2012 en de jar en er na een dal ende trend ver wacht i n de Rij ksbij dragen. Bel angrij ke 
oorzaken zij n de t er ugval  i n de zor gmi ddel en en dali ng van het aant al l eerli ngen   
 
Van de ont vangen rij ksopbrengst en vanui t het rij k voor de personel e bekosti gi ng wor dt 4% i ngehouden. 
Hi er mee wor den onder ander e de door gevoer de bezui ni gi ngen (fi nanci eri ng Bestuur en Manage ment, 
t oepassi ng Gr oei regeli ng op best uursni veau) opgevangen en het al gemeen bel eid bekosti gd aangezi en 
de Londo ver goedi ngen hi ervoor ni et t oer ei kend zij n.  
 
Van de ont vangen rij ksbij drage personeel s- en ar bei dsmar kt bel ei d wor dt 30 % beschi kbaar gest el d aan de 
schol en door t oevoegi ng aan de f or mati e- en di recti ebudgett en.  
 
Overi ge over hei dsbij dragen 
De t er ugval  van de over heidsbij dragen wor dt voor namelij k ver oorzaakt door het ver mi nder en van de 
ver goedi ng voor Re medi al Teachi ng met 50 % door de gemeent e Heer hugowaar d (€ 20. 000 over 2012 
t. o. v. € 45. 000 over 2011). 
 
Overi ge bat en 
Onder deze post zij n opgeno men de opbr engst en vanuit het samenwer ki ngsver band en het REC. 4. 5 NH.  
 
Per sonel e l ast en  
De personel e l ast en t en behoeve van de schol en zij n ber ekend uit de geschatt e inko mst en di e kunnen 
wor den i ngezet t en behoeve van personeel . Hi er bij i s vervol gens rekeni ng gehouden met de hoger e 
best uurlij ke GPL, met de eff ect en van het van Bapokost en boven de nor mver goedi ng, de kost en van 
i nvoeri ng van de f uncti emi x en de t e behal en personel e ver mi nderi ng over 2012 (5 FTE vanaf 01- 08-
2012). Ver der i s er een bezui ni gi ng opgeno men van 2% van de reguli ere Rij ksbijdr age voor personeel  
vanaf schoolj aar 2011/ 2012.  
 
De personel e l ast en voor het best uurskant oor zij n opgeno men conf or m de vast gest el de f or mati e voor de 
komende j aren.  
 
De personeel skost en zij n voor all e j aren van deze meerj arenbegr oti ng gebaseerd op het pri j speil 2011. Er 
i s nog geen rekeni ng gehouden met t oekomsti ge CAO wi j zi gi ngen, anders dan de f uncti emi x.  
 
Ver der i s er gedeel t elij k rekeni ng gehouden met het voor nemen van ABP om de pensi oenpr emi e t e 
ver hogen i n 2012. Over de o mvang van deze ver hogi ng was bij het opst ell en van de begr oti ng nog geen 
concr et e i nf or mati e bekend. Voorzi chti ghei dshal ve i s echt er een post opgeno men van € 50. 000 aan 
t oegeno men pensi oenl ast en i n 2012, di e ni et door OC en W wor den bekosti gd.  
 
I n de begr oti ng i s t evens rekeni ng gehouden met de i nzet van di recti es voor l esgevende t aken (1 t ot 2 
dagen per week) bi nnen schol en met mi nder dan 150 leerli ngen en met de i nzet van i nt ern begel ei ders 
met  een WTF van 0, 5 of hoger voor l esgevende t aken (1 t ot 2 dagen per week af hankelij k van de WTF).  
  
Af schrij vi ngskost en 
I n de af schrij vi ngskost en van de j aren 2012 t ot en met  2013 i s rekeni ng gehouden met de voor 2011 
ui t gevoer de i nvest eri ng i n ICT ad € 76. 000. Deze i nvest eri ng wor dt i n 3 j aar af geschr even.  
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Hui svesti ngsl ast en 
De dot ati e aan de voorzi eni ng gr oot onder houd t en l aste van de sti chti ng en het j aarlij ks herst el onder houd 
op de schol en hebben geza menl ij k een omvang hebben di e gelij k i s aan het Londo component.  
 
De begr ot e hui svesti ngsl ast en zij n circa € 180. 000 hoger begr oot dan dat we aan ver goedi ngen 
ont vangen van het rij k. Di t tekort wor dt gedekt door de mi ddel en di e vrij komen door mi nder f or mati e 
mi ddel en t oe t e kennen aan de schol en.  
 
Toekomsti ge bespari ngen op deze component kunnen weer i ngezet kunnen worden voor het onder wij s. 
Echt er, een bel angrij ke oorzaak van de hoge hui svestingsl ast en i s gel egen i n het aant al di sl ocati es, 
waar voor kost en gemaakt wor den, maar waar geen ver goedi ng t egenover st aat. 
 
Overi ge l ast en 
De gr oot st e post betreft de mi ddel en di e aan de schol en zij n t oegekend t en behoeve van de 
bedrijf svoeri ng op de schol en: werkboeken en ander les mat eri aal , kopi eerkost en,  I CT kost en et c.  
 
Ver der wor den onder de Overi ge l ast en ook de geoormer kt e kost en en ander e proj ect mati ge uit gaven 
gepr esent eer d, zoal s Taal  en Rekenen (t ot 01- 08- 2012) en de mat eri ël e bij dragen van de 
samenwer ki ngsver banden.  
 
Daar naast omvat de post de mat eri ël e uit gaven voor Beheer en Best uur, met al s gr oot st e post de kost en 
van de uit best edi ng van de ad mi ni strati e. 
 
Tot sl ot zij n i n deze rubri ek de begr ot e bedr agen opgeno men om met i ngang van 2013 bovenschool s t e 
i nvest er en i n ni euwe onderwi j skundi ge ver ni euwi ngen i n combi nati e met de ont wi kkeli ngen op het gebi ed 
van passend onder wij s. Voor 2013 i s dit € 75. 000, voor 2014 € 85. 000 en voor 2015 € 95. 000.  


