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Inleiding

In het raadsvoorstel over de afronding van fase 1 van de ambtelijke fusie wordt bij beslispunt 4
voorgesteld het college opdracht te geven met fase 2 van het proces van de ambtelijke fusie — het
maken van een bedrijfsplan — te starten. Daarna staat onder beslispunt 5: ‘In het licht van de
uitkomsten van het haalbaarheidsonderzoek het college tevens opdracht te geven onderzoek te doen
naar een bestuurlijke fusie’.

Deze memo gaat in op het doel van het onderzoek naar een bestuurlijke fusie, welke onderdelen aan
bod komen in dit onderzoek en het tijdpad waarin het onderzoek zal plaatsvinden.

Doel onderzoek bestuurlijke fusie

Het onderzoek naar een bestuurlijke fusie heeft tot doel de gemeenteraden van Heerhugowaard en
Langedijk voldoende informatie te bieden om een goede afweging te maken over het vervolg van het
fusieproces.

Onderdelen onderzoek bestuurlijke fusie

Om inzicht te krijgen in de mogelijkheden en implicaties van een bestuurlijke fusie, betekent dat
meerdere elementen moeten worden meegewogen naast de factoren die aan bod komen bij het
bedrijfsplan voor een ambtelijke fusie.

Het bedrijfsplan van een ambtelijke en een bestuurlijke fusie komt grotendeels overeen. Deze fase
richt zich vooral op het inrichten van de projectorganisatie. Hierin worden elementen als het juridische
concept, takenpakket, formatie, structuur, aansturing en kosten uitgewerkt in een bedrijfsplan. Een
belangrijk verschil bij een bestuurlijke fusie ten opzichte van een ambtelijke fusie is dat de bestuurlijke
fusie nog een stapje verder gaat. Na een bestuurlijke fusie is er sprake van één gemeenteraad, één
griffier, één burgemeester, één college en één gemeentesecretaris. Buiten deze factoren is het
bedrijfsplan van een bestuurlijke fusie gelijk aan een ambtelijke fusie.

Ook moet rekening worden gehouden met de specifieke financiéle consequenties op het gebied van
de uitkering gemeentefonds en de tijdelijke maatstaf herindeling ter compensatie van de incidentele
kosten van een herindeling.



Als u op basis van fase 2 een bestuurlijke fusie nader overweegt, dan komen de volgende aspecten
aan de orde:

- De opvattingen van de provincie, buurgemeenten en (overige) regionale partners;

- De financiéle aspecten;

- De consequenties met betrekking tot verbonden partijen/gemeenschappelijke regelingen;
- Draagvlak (van de bevolking en regio als geheel);

- Interne samenhang/dorps- en kernenbeleid;

- Bestuurskracht;

- Duurzaamheid;

- Evenwichtige regionale verhoudingen.

Vanzelfsprekend staat het college open om verdere vragen en aspecten in het onderzoek mee te
nemen. Een sessie met de gemeenteraad zal deel uitmaken van het plan van aanpak.

Tijdpad onderzoek bestuurlijke fusie

Het onderzoek naar een bestuurlijke fusie loopt parallel met fase 2 — het maken van het bedrijfsplan.
Dit betekent dat het bedrijfsplan en het onderzoek gelijktijdig afgerond zijn. Volgens de planning is dat
voor januari 2019.



