Bestedingsplan Tozo vergoeding
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Aanleiding

De Tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (Tozo) die Halte Werk uitvoert voor 12
gemeenten is een van de maatregelen van het kabinet om ondernemers te ondersteunen tijdens de
coronacrisis. De regeling is onderdeel van het Bijstandsbesluit Zelfstandigen. Zij voorziet in een
aanvullende uitkering voor levensonderhoud als het inkomen door de coronacrisis tot onder het
sociaal minimum daalt.

Voor de uitvoering van de Tozo ontvangen gemeenten per besluit op een aanvraag levensonderhoud
een vergoeding van € 450 en per besluit op een aanvraag kapitaal € 800.

Het betreft een vaste inclusieve vergoeding voor alle uitvoeringskosten van gemeenten. Dus
bijvoorbeeld ook inclusief alle afhandelingen in de komende jaren ten aanzien van rentebetalingen
en terugbetalingen van de leningen. In de vergoeding is rekening gehouden met inspanningen van
gemeenten ten aanzien van eventueel benodigde herstelacties in het kader van rechtmatigheid en
het voorkomen van misbruik en oneigenlijk gebruik. De verwachting is dat Halte Werk deze
uitvoering zo efficiént heeft ingericht dat er restant gelden overblijven die beschikbaar komen voor
de uitgestelde werkzaamheden als gevolg van de RIVM maatregelen en de lockdown:s.

Aan Halte Werk is gevraagd om buiten de begroting 2021 een extra bestedingsplan op te stellen voor
de tozo vergoeding 2020. De tozo vergoeding is bedoeld voor gemaakte kosten en Corona-
gerelateerde werkzaamheden die nog in het verschiet liggen. Deze gelden staan los van de reguliere
werkzaamheden van Halte Werk.

Onderstaand worden de effecten van corona weergegeven en hoe Halte Werk deze effecten kan
opvangen. Mochten er toekomstige andere effecten zijn dan informeren wij het bestuur actief.

Verantwoording en afspraken

Afspraken overleg Reservering restant Tozo UITVOERINGS - gelden d.d. 5 januari 2021

A. Verdeelsleutel en systematiek GR

e Het ‘restant’ (te weten het verschil gemaakte kosten en ontvangen gelden voor uitvoering) vloeit
terug naar de deelnemende gemeente o.b.v. de verdeelsleutel (22, lid 2 van de regeling), dat
geldt voor alle door HTW van de buitengemeenten en deelnemende gemeenten ontvangen tozo-
uitvoeringsgelden.

e Hetvoorstel is om een eventueel resterend deel of een tekort na 1 juli 2025 ook o.b.v. de
afgesproken verdeelsleutel met deelnemende gemeenten af te rekenen.

B. Aansluiten P&C en systematiek GR
We sluiten aan bij de P&C-cyclus en de huidige vergoedingssystematiek. Dat wil zeggen
voorschot TOZO uitvoeringsgelden op basis van een door Halte Werk opgesteld bestedingsplan
de declaratie achteraf per kwartaal. De rapportages worden opgenomen in het huidige
rapportagesysteem (dashboards), waarop eventuele bijstellingen via de normale P&C cyclus kan
plaatsvinden.

C. Bestedingsplan
Halte Werk stelt een bestedingsplan op voor (2021 —2025-voor de TOZO en uitgestelde
werkzaamheden als gevolg van TOZO ter bepaling van het voorschot.
In het plan is in ieder geval opgenomen:
e een (globale) raming van de te verwachte kosten voor de verdere TOZO uitvoering
e een (globale) raming van de te verwachte kosten om uitgestelde werkzaamheden agv Corona
weg te werken



e eventuele andere werkzaamheden die een gevolg van corona zijn, zoals bijv. meer
schuldhulpverlening e.d.

Verantwoording

Bij de jaarrekening geeft Halte Werk op basis van haar bestedingsplan een overzicht van:

e De ontvangen TOZO gelden van de deelnemende gemeenten en buiten gemeenten (de
uitkeringsgelden worden via de SISA verantwoord)

e De gemaakte kosten tbv uitvoering Tozo en uitgestelde werkzaamheden

e De uitgekeerde TOZO uitkeringen

Bestuurlijke besluitvorming gemeenten

e De drie deelnemende gemeenten dragen zorg voor de bestuurlijke besluitvorming in
gemeenten en maken een raadsvoorstel bij de besluitvorming jaarrekening HtW met het
verzoek om het bedrag (resterende TOZO) te reserveren op basis van het bestedingsplan
voor 3 jaar (=doel en looptijd) om te borgen dat het bedrag beschikbaar blijft voor HtW.

e De deelnemende gemeenten zorgen er zelf voor dat de raad geinformeerd wordt en
eventueel een bijstellingsbesluit neemt.



Bestedingsplan

1. Te ondernemen acties voor de verdere TOZO uitvoering voor deelnemende gemeenten en
buitengemeenten

a) Benodigde herstelacties in het kader van rechtmatigheid

De algemene maatregel van bestuur (AMvB) Tozo is pas tijdens de looptijd van Tozo 1 gepubliceerd.
Daarom konden gemeenten niet altijd volledig zijn in hun controle van alle voorwaarden bij Tozo 1
en is de dossiervorming bij Tozo 1 niet altijd op orde. Van de gemeenten wordt verwacht dat zij
geconstateerde tekortkomingen in het proces van uitkeringsverstrekking opheffen om het aantal
fouten en onzekerheden zoveel mogelijk te reduceren. Het voldoen aan de fundamentele
rechtmatigheidseisen is essentieel voor zowel de beoordeling van de rechtmatigheid als voor het in
aanmerking komen voor vergoeding vanuit het Rijk. Aan nakoming hiervan wordt onverkort
vastgehouden.

Actie: Uitvoeren van rechtmatigheid controles

Nodig: Capaciteit voor de uitvoering (klantmanagers, IC medewerkers, administratieve medewerkers,
debiteurenbeheer klantmanagers, projectleider en kwaliteitsmedewerkers).

Benodigde middelen:

1a, herstelactie rechtmatigheid 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet 261 261 261 - - 783
Prognose maximale inzet 522 522 522 - - 1.566

b) Herstelacties in het voorkomen van misbruik en oneigenlijk gebruik

Werkzaamheden in het kader van handhaving. Het is van belang om het misbruik en oneigenlijk
gebruik van Tozo zo veel mogelijk te beperken. Gemeenten zijn vrij in het vormgeven van hun eigen
misbruik en oneigenlijk gebruik beleid Tozo, mits dit op een effectieve wijze misbruik en oneigenlijk
gebruik tegengaat. Uitgangspunt hierbij is de wet -en regelgeving, waaronder de Participatiewet, en
dat het beleid actueel en handhaafbaar is. Dit vereist veelal een mix van maatregelen die passend
zijn binnen de lokale praktijk om daarmee te komen tot een doelmatige aanpak.

Actie: Uitvoeren van controles op het voorkomen van misbruik en oneigenlijk gebruik

Nodig: Capaciteit voor de uitvoering (klantmanagers, sociale recherche, administratieve
medewerkers, IC medewerkers, debiteurenbeheer en BBZ klantmanagers, Boete ambtenaren,
projectleider, kwaliteit en beleidsmedewerkers). Deze werkzaamheden zullen aankomende 5 jaar op
de agenda staan.

Benodigde middelen:

1b, preventie oneigenlijk gebruik 2021| 2022| 2023| 2024| 2025]totaal
Prognose minimale inzet 261 261 261 - - 783
Prognose maximale inzet 522 522 522 - - 1.566




¢) Tozo bedrijfskapitaal

De bijstand in de vorm van bedrijfskapitaal is een lening. Dit bedrag moet terugbetaald worden in
maximaal 3 jaar tijd vanaf de datum van verstrekking. Tot 1 juli 2021 hoeft er niet te worden afgelost.
Daarna is uitstel mogelijk op basis van individuele omstandigheden, als de zelfstandige op 1 juli 2021
niet in staat is om aan de rente- of aflossingsverplichting te voldoen (art. 4:94 Awb). Er is wettelijk
geen datum vastgesteld waarop een vordering kan worden kwijtgescholden, de gemeente blijft dus
verantwoordelijk voor het terugvorderen en verantwoorden daarvan via Sisa. Ook voor de lening
voor bedrijfskapitaal op grond van Tozo 2 geldt dat de aflossing start per 1 juli 2021. Voor de lening
voor bedrijfskapitaal op grond van Tozo 3 geldt dat de terugbetalingsverplichting start op 1 juli 2021
als de zelfstandige véoér 1 juli 2021 een lening bedrijfskapitaal toegekend krijgt.

Actie: Uitvoeren van deze regeling

Nodig: Capaciteit voor de uitvoering (debiteurenbeheer/BBZ klantmanagers en
kwaliteitsmedewerker ) voor minimaal 3 a 4 jaar.

Benodigde middelen:

1c, Tozo bedrijfskapitaal 2021| 2022| 2023| 2024| 2025]totaal
Prognose minimale inzet 50 261 261 87 87 746
Prognose maximale inzet 87 261 261 87 87 783

d) Debiteuren
Nav bovenstaande acties zullen er naast de vorderingen op de bijstand ook vorderingen komen op
de TOZO regeling. De doelgroep is voor groots gedeelte nieuw en het is vooralsnog lastig in te
schatten hoe de betaal bereidheid is van deze groep. Tevens zullen daarnaast evt. nog op te leggen
boetes ingevorderd moeten worden.

Actie: Terug en invordering van onverschuldigde of onrechtmatige betalingen.

Nodig: Capaciteit voor de uitvoering (debiteurenbeheer klantmanagers, boete ambtenaren en
kwaliteitsmedewerkers) voor minimaal 3 a 4 jaar.

Benodigde middelen:

1d, Debiteuren 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 totaal
Prognose minimale inzet 261 261 261 87 87 957
Prognose maximale inzet 261 261 261 87 87 957




2. Uitgestelde werkzaamheden agv Corona ten behoeve van de deelnemende gemeenten

a) Arbeidsmarkt en precorona bestand
Er is vooral werkverlies aan de onderkant van de arbeidsmark. De inkomenseffecten zijn het grootst
bij mensen met een flexibel dienstverband in uren, zoals zelfstandigen en oproep- en
uitzendkrachten zonder WW-rechten. Dit is ook de groep die het eerst profiteert als de arbeidsmarkt
weer aantrekt. Het afgelopen jaar is er ingezet om deze nieuwe instroom gelijk door te bemiddelen
naar werk. Deze groep is ook “het meest gevraagd” door werkgevers. Het pre-corona bestand heeft
met de komst van de nieuwe doelgroep een grotere achterstand opgelopen.

Actie: De afstand van deze groep inwoners richting de arbeidsmarkt verkleinen door het inzetten van
omscholingstrajecten en reguliere heronderzoeken.

Nodig: Extra capaciteit klantmanagers en inzetten van extra trajecten bovenop het reguliere aanbod.

Benodigde middelen:

23, inzet precorona bestand 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025|totaal
Prognose minimale inzet 174 348 348 174 87 1.131
Prognose maximale inzet 348 348 348 174 87 1.305

b) Instroom nieuwe doelgroep
De verwachting is dat als de steunmaatregelen van de overheid stoppen er alsnog een verhoogde
instroom komt in de bijstand. Dit betreft een nieuwe instroom van mensen met een kleine afstand
tot de arbeidsmarkt. Er is straks een overschot aan beschikbaar personeel met een korte afstand tot
de arbeidsmarkt.

Actie: Het WSP zet hier extra op in door het bemiddelen van deze doelgroep. De nieuwe instroom
moeten worden opgevangen

Nodig: Extra capaciteit van WSP-adviseurs en middelen om (maatwerk) trajecten in te zetten.

Benodigde middelen:

2b, Instroom nieuwe doelgroep 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet 348 348 174 174 87 | 1.131
Prognose maximale inzet 348 696 696 174 87 | 2.001




c) Inzetten op om-, her- en bijscholingstrajecten en loonkostensubsidie
Om klanten weer snel richting de arbeidsmarkt te begeleiden zijn meer omscholingstrajecten nodig
en voor klanten die langer dan een jaar in de uitkering zitten zal sneller loonkostensubsidie ingezet
gaan worden zowel de korte termijn als de lange termijn. Hoewel sectoren zoals de horeca en het
toerisme hard zijn getroffen, zijn er nog steeds sectoren die staan te springen om personeel.
Voorbeelden hiervan zijn de zorg, het onderwijs, de logistiek en de supermarktbranche. Verder is het
van belang om personeel aan het werk te houden door middel van een loonkostensubsidie
(eventueel gecombineerd met een om-, her- of bijscholingstraject). Dit kan leiden tot
kostenvoordelen en heeft ook positieve sociale effecten doordat personeel uit een sociaal isolement
blijft. Dit is tevens een aanbeveling vanuit het rekenkameronderzoek.

Actie: inzetten op loonkosten subsidie en omscholing

Nodig: Extra middelen voor het inzetten van maatwerk trajecten en de benodigde personele
capaciteit

Benodigde middelen:

2¢, Maatwerk omscholing 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet 50 400 400 200 - 1.050
Prognose maximale inzet 50 500 500 300 - 1.350

3. Andere werkzaamheden die een gevolg van corona zijn

a) Schuldhulpverlening ondernemers

Eind augustus kondigde het kabinet de verlenging van het steun- en herstelpakket voor ondernemers
en werkenden aan. Dit derde steunpakket loopt tot in 2021. Opvallend is het aantal tozo 3 aanvragen
door de nieuwe lockdown. Aanvragers die tozo 1 hadden aangevraagd maar geen tozo 2 zien we bij
tozo 3 weer terugkeren. Dit betreft een extra kwetsbare groep ondernemers. De verwachting is dat
meer ondernemers in de schulden gaan komen.

Actie: Halte Werk wil integraal en een kosten effectieve aanpak van schulden aanbieden aan alle
inwoners van de HAL- gemeente. Dus ook voor ondernemers. Doel is de schuldhulpverlening aan
ondernemers toegankelijker te maken en er voor te zorgen dat er een meer passend
hulpverleningsaanbod aanwezig is, waaronder een schuldregeling in het kader van
schuldhulpverlening voor ondernemers (SHVO).

Nodig: 1 fte consulent schuldhulpverlening gespecialiseerd in ondernemers en 1 BBZ klantmanager .

Benodigde middelen:

3a, SHV ondernemers 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet 130 174 174 174 174 826
Prognose maximale inzet 130 174 174 174 174 826




b) Schuldhulpverlening
Doorgaans leiden economische crises tot een toename van de armoede: mensen verliezen werk, wat
leidt tot een inkomensdaling die niet in alle gevallen adequaat opgevangen kan worden door
inkomensondersteuning in de sociale zekerheid. De toename van de armoede zal leiden tot een
toename van het aantal mensen met problematische schulden. Dit is een lang termijn effect daar
mensen gemiddeld na 2 jaar pas een schuldhulpvraag durven te stellen.

Actie: Halte Werk zet daarom stevig in op preventie met het nieuwe meldpunt vroegsignalering en
haken wij aan bij het versnellingspakket van rijksoverheid.
- Meer aandacht voor preventie en vroegsignalering (meldpunt vroegsignalering)
- Wijziging inrichting van het proces schuldhulpverlening
- Aanhaken bij versnellingspakket NVVK (inzet saneringskredieten, de methode van
collectief schuldregelen en het schuldenknooppunt)
- Intensivering communicatie (mensen uitnodigen om te komen praten over
geldzorgen)
Nodig: Om deze inwoner ook het juiste aanbod te kunnen doen hebben we meer capaciteit nodig.
Halte Werk heeft een extra inzet van 2 fte consulenten schuldhulpverlening nodig met 0,5 fte proces
begeleider voor de HAL om de inwoners bij deze toename de juiste ondersteuning te bieden. Halte
Werk heeft ook 1 ondersteuner extra bij de budget winkel nodig. De budgetwinkel is vaak de eerste
laagdrempelige stap waar inwoners met beginnen schulden zich melden. Door de extra
communicatie en inzet op vroegsignalering verwachten wij dat dit een aanzuigend effect heeft en de
budgetwinkel vaker bezocht gaat worden.

Benodigde middelen:

3b, toename SHV 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet - 300 300 321 - 921
Prognose maximale inzet - 300 300 321 - 921

c¢) Kwetsbare doelgroepen: Zorgklanten
Pre-corona was er een krapte op de arbeidsmarkt en kon de aandacht uitgaan naar onze zorgklanten,
inwoners met vaak multi problematiek die langdurig in de uitkering zitten. Met behulp van
loonkostensubsidie en persoonlijk contact kon deze groep soms een eerste stap zetten op de
arbeidsmarkt. Door de komst van een nieuwe doelgroep in de bijstand komen onze zorgklanten weer
achteraan de rij te staan door de concurrentie tussen werklozen. We moeten kijken naar ons
dienstverleningsconcept waarmee ook de kwetsbare groep de aandacht krijgt die ze nodig hebben.
We willen voorkomen dat de afstand tot de arbeidsmarkt van deze groep te groot wordt.
Met behulp van loonkostensubsidie en persoonlijk contact kon deze groep soms een eerste stap
zetten op de arbeidsmarkt. Door de komst van een nieuwe doelgroep in de bijstand komen onze
zorgklanten weer achteraan de rij te staan door de concurrentie tussen werklozen

Actie: Inzetten op zorgklanten. Samen met het WNK kan Halte Werk ervoor zorgen dat een deel van
de langdurige zorgklanten een passend traject wordt aangeboden. Maatwerk staat hierbij centraal:
de ene klant heeft wat meer gesprekken nodig en de andere klant een wat duurder traject. Door de
focus op deze groep zorgklanten te houden voorkom je dat de afstand tot de arbeidsmarkt groter
wordt.

Nodig: Extra gelden voor het inzetten van klantmanagers en inzetten van maatwerk trajecten.



Benodigde middelen:

3¢, ondersteuning kwetsbaren 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 |totaal
Prognose minimale inzet - 174 174 174 - 522
Prognose maximale inzet - 174 174 174 - 522

d) Kwetsbare doelgroepen: Jongeren
De overheidsmaatregelen richten zich primair op het behoud van werk voor diegenen die al actief
zijn op de arbeidsmarkt: de incrowd. De outsiders, mensen die nog niet werken, hebben te maken
met een arbeidsmarkt die zich de komende tijd zal kenmerken door onzekerheid en voorzichtigheid
onder werkgevers. De vacatures die er komen, zullen vooral flexibel en tijdelijk van aard zijn. Dat
betekent dat veel jongeren het de komende periode nog zwaarder kunnen gaan krijgen wat betreft
werk, loon/inkomen, scholing en ontwikkeling, schuldenproblematiek en mentale en psychische
belasting.

Actie: Halte Werk zal zich nog meer inzetten op het jongerenpunt als netwerkorganisatie om deze
klappen proberen te verlichten. Daarnaast kunnen we meer loonkostensubsidie verstrekken en de
intensievere begeleiding op scholen door route arbeid voor te zetten. Hierdoor kunnen jongeren mee
blijven doen.

Nodig: Extra capaciteit voor de intensievere begeleiding op scholen, inzet extra trajecten

Benodigde middelen:

3d, ondersteuning jongeren 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 totaal
Prognose minimale inzet 87 87 87 - - 261
Prognose maximale inzet 174 174 174 - - 522

e) Kwetsbare doelgroepen: Migranten
Een slechte arbeidsmarkt vergroot vooral de werkloosheid onder laagopgeleide jongeren en
migranten. Vooral de werkloosheid onder jongeren met een niet-westerse migratieachtergrond
neemt naar verhouding sterk toe in tijden van laagconjunctuur; het nadeel van een niet-westerse
achtergrond als het gaat om werkloosheid is groter in tijden van laagconjunctuur.

Zij werken vaak in een tijdelijk dienstverband in sectoren die kwetsbaar zijn voor de corona-effecten.
Als zij in een langdurige uitkeringssituatie terechtkomen, gaat dit gepaard met een toenemende
afstand tot de arbeidsmarkt en (nog) lagere baankansen. Dit geldt ook voor vergunninghouders.

Actie: Inzetten op bijscholingstrajecten.
Klantmanagers en WSP adviseur hier vast beschikbaar voor te stellen.

Benodigde middelen:

3e, ondersteuning migranten 2021| 2022| 2023| 2024| 2025]totaal
Prognose minimale inzet 235 235 235 235 235 1.175
Prognose maximale inzet 235 235 235 235 235 1.175




Kosten
Positief bedrijfsresultaat 2020

Halte Werk heeft 2020 afgesloten met een positief bedrijfsresultaat van € 214.533 . De financials van
de gemeenten hebben het voorstel gedaan om dit positieve resultaat ook toe te voegen aan de
middelen van de tozo vergoeding van €7.443.250.

Verplichte taken:

De verplichte taken die voortkomend uit de tozo vergoeding worden uitgevoerd. We houden hierbij
onze maximale prognose (1a t/m 1 d, € 4,8 miljoen) aan. Voorlopige steekproeven laten geen
uitschietend beeld zien op rechtmatigheid en oneigenlijk gebruik. Door uit te gaan van de maximale
prognose lopen we geen risico op tekorten op de vergoeding en loopt de dienstverlening naar
deelnemende gemeente geen risico. Deze kosten zullen in 2021 effectueren en aflopen naar 2025. In
2022 komen er aanvullende IB signalen. We verwachten ook met deze aanvullende signalen geen
uitschieters op het huidige beeld.

Afgesproken taken:

Halte Werk gaat uit van de minimale prognose om in te zetten op het precorona bestand voor de
uitgestelde werkzaamheden (punt 2a) + SHV voor ondernemers (punt 3a). De kosten hiervoor zijn €
1,9 miljoen.

Overige taken

Er blijven na bovenstaande inzet gelden over. De verwachting is dat er ook gelden over blijven op de
maximale prognose van la t/m 1d, € 4,8 miljoen. Deze gelden zetten we in naar gelang de
tendensen en de ontwikkelingen rondom Corona. Zo creéren we een vliegwiel. Na overleg en
onderbouwd met een plan van aanpak neemt het BT een besluit waar de overige gelden worden
ingezet.

Verplichte en afgesproken activiteiten 2021 2022 2023( 2024 2025
1.a [herstelactie rechtmatigheid 522 522 522 0 0
1.b [ preventie oneigenlijk gebruik 522 522 522 0 0
1.c |Tozo bedrijfskapitaal 87 261 261 87 87
1.d | Debiteuren 261 261 261 87 87
2.a |inzet precorona bestand 174 348 348 174 87
3.a [SHV ondernemers 130 174 174 174 174
Totaal 1.696| 2.088( 2.088 522 435

Totaal: € 6.829.000
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Inzet gehele bestedingsplan

In de onderstaande tabel geven we een overzicht over de minimale inzet van het gehele
bestedingsplan over de jaarschijven. Er zullen hier keuzes gemaakt moeten worden waarop ingezet

wordt door het bestuur.

minimale inzet per activiteit 2021| 2022| 2023( 2024 2025
1l.a [herstelactie rechtmatigheid 261 261 261 0 0
1.b [preventie oneigenlijk gebruik 261 261 261 0 0
1l.c |Tozo bedrijfskapitaal 50 261 261 87 87
1.d | Debiteuren 261 261 261 87 87
2.a |inzet precorona bestand 174 348 348 174 87
2.b |Instroom nieuwe doelgroep 348 348 174 174 87
2.c | Maatwerk omscholing 50 400 400 200 0
3.a [SHV ondernemers 130 174 174 174 174
3.b [toename SHV 0 300 300 321

3.c |ondersteuning kwetsbaren 0 174 174 174

3.d |ondersteuning jongeren 87 87 87 0 0
3.e |ondersteuning migranten 235 235 235 235 235
Totaal 1.857| 3.110| 2.936( 1.626 757

Totaal: €10.286.000

Om de onzekerheden die zich nu voordoen in te schatten is er ook een overzicht gemaakt van de
maximale inzet. Bij overschrijdingen zullen hier keuzes in gemaakt moeten worden waarop ingezet
wordt door het bestuur. Dat staat verwoordt in onderstaande tabel

maximale inzet per activiteit 2021| 2022 2023| 2024 2025
1l.a [herstelactie rechtmatigheid 522 522 522 0 0
1.b [preventie oneigenlijk gebruik 522 522 522 - -
1.c |Tozo bedrijfskapitaal 87 261 261 87 87
1.d | Debiteuren 261 261 261 87 87
2.a |inzet precorona bestand 348 348 348 174 87
2.b |Instroom nieuwe doelgroep 348 696 696 174 87
2.c | Maatwerk omscholing 50 500 500 300 -
3.a | SHV ondernemers 130 174 174 174 174
3.b [toename SHV - 300 300 321 -
3.c |ondersteuning kwetsbaren - 174 174 174 -
3.d [ondersteuning jongeren 174 174 174 - -
3.e |ondersteuning migranten 235 235 235 235 235
Totaal 2.677| 4.167| 4.167| 1.726 757

Totaal: € 13.494.000

Besluit:
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Het bestuur van Haltewerk besluit om:
- De colleges te verzoeken om de raden voor te stellen 7.640.143 euro beschikbaar te

houden voor de afwikkeling van de TOZO regeling en het wegwerken van uitgestelde
werkzaamheden conform het bestedingsplan.
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