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Gevraagde beslissing(en)

1. In te stemmen met het plan van aanpak Ruimtelijke Adaptatie Noord Kennemerland Noord 
(zie bijlage 1);

2. Het plan van aanpak Ruimtelijke Adaptatie Noord Kennemerland Noord ter kennisname aan 
te bieden aan de gemeenteraad;

3. Wethouder Nils Langedijk te benoemen als bestuurder voor het onderwerp klimaatadaptatie.
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Inleiding

Nederland heeft de ambitie om in 2050 klimaatbestendig en water robuust ingericht te zijn. Zowel de 
term ruimtelijke adaptatie als klimaatadaptatie worden gebruikt om deze inrichting aan te duiden. Om 
deze ambitie te bereiken is op Prinsjesdag 2017 het Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie (DRA) 
gepresenteerd. In 2020 moet klimaatrobuustheid zijn verankerd in beleid en uitvoeringsprogramma bij 
alle overheden, zodat er in dertig jaar geleidelijk aan toegegroeid kan worden naar een 
klimaatbestendig land. Ook de kwaliteit van het drinkwater en van het oppervlaktewater krijgen hierin 
de aandacht.

Om beleid en uitvoeringsprogramma te realiseren in 2020, heeft het ‘Samenwerkingsverband 
Waterketen Noord Kennemerland Noord’ (BUCH-gemeenten, HAL-gemeenten, HHNK en PWN) 
adviesbureau Arcadis gevraagd een plan van aanpak op te stellen (zie bijlage 2) om haar bijdrage te 
kunnen leveren aan klimaatadaptatie. Deze is gepresenteerd aan de stuurgroep waterketen, waarin 
bestuurders van de samenwerkende partijen zitting hebben. Het onderwerp is breder dan de 
waterketen zelf en behoeft de steun van meerdere onderwerpen die bij diverse bestuurders zijn 
ondergebracht, zoals ruimtelijke ordening en duurzaamheid. De stuurgroep heeft vcorgesteld om voor 
het uitvoeren van het plan van aanpak een bestuursbesluit te laten nemen. Het gaat hierbij om een 
besluit door de colleges van de 7 gemeenten, en het bestuur van het Hoogheemraadschap en PWN.

Beoogd resultaat

Het voorstel waarborgt de betrokkenheid en de bijdrage van het college aan de ambities op het gebied 
van ruimtelijke adaptatie.

Argumenten

1.1 Het voorstel past in het bestaand beleid.
In ons eigen coalitieakkoord staat duurzaamheid prominent genoemd. Daarnaast is 
duurzaamheid ook onderdeel van de coalitieakkoorden van de regiogemeenten die onderdeel 
uitmaken van het samenwerkingsverband. Klimaatadaptatie is 1 van de 3 zuilen van 
duurzaamheid, naast circulaire economie en energietransitie. Ondanks dat klimaatadaptatie 
niet expliciet in alle akkoorden wordt genoemd, geeft het Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie 
urgentie om hiermee te starten. Het plan van aanpak geeft vorm aan deze gezamenlijke start.

1.2 Het samenwerkingsverband zorgt voor een effectieve aanpak van Ruimtelijke Adaptatie.
Het plan van aanpak zal worden uitgevoerd in het samenwerkingsverband (BUCH- 
gemeenten, HAL-gemeenten, HHNK en PWN). Er wordt gewerkt met een project- en 
werkgroep bestaande uit verantwoordelijken uit deze partijen. Het samenwerkingsverband 
resulteert in een effectieve aanpak, bijvoorbeeld door de organisatie van workshops en het 
(laten) verrichten van deelstudies. Daarnaast wordt in het coalitieakkoord benadrukt dat 
regionale samenwerking belangrijk is.

2.1 Het is van belang de raad te informeren over welke rol het college speelt in het 
samenwerkingsverband.
Ruimtelijke adaptatie vormt een nieuw onderdeel binnen het samenwerkingsverband, en het 
is daarom van belang dat de raad hiervan op de hoogte is.

3.1 Het voorstel waarborgt de betrokkenheid en de bijdrage van het college aan de ambities op 
het gebied van ruimtelijke adaptatie
Het kiezen van een bestuurder borgt deze betrokkenheid en bijdrage van het college.
Eveneens draagt dit bij aan de verankering van klimaatrobuustheid in beleid, één van de 
ambities van het Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie.

Kanttekeningen

1.1 Er kan ook alleen op gemeentelijk niveau aan ruimtelijke adaptatie gewerkt worden.
Zoals hierboven benadrukt, zorgt het samenwerkingsverband voor een effectieve aanpak van 
ruimtelijke adaptatie. Daarnaast geeft het plan van aanpak een duidelijke richting over de 
manier waarop de ambities waargemaakt kunnen worden.
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3.1 Het vereist een bepaalde inzet van de benoemde bestuurder.
Klimaatadaptatie is 1 van de 3 zuilen van duurzaamheid. Dit betekent dat klimaatadaptatie bij 
het onderwerp duurzaamheid ondergebracht kan worden.

Communicatie

Management en portefeuillehouders: het verantwoordelijk management (Civiele Werken/ openbare 
ruimte en Waterketen) en de portefeuillehouders van de gemeenten/schap krijgen halfjaarlijks een 
gezamenlijke terugkoppeling van de voortgang. Bij voorkeur gebeurt dit in de reguliere overleggen van 
het samenwerkingsverband van de Waterketen. Ook de managers (Ruimtelijke ontwikkeling 
(gemeenten) en Watersystemen (HHNK)) en de door de colleges voorgestelde bestuurders voor het 
thema klimaatadaptatie worden bij deze terugkoppeling betrokken. De stuurgroep vergadering 
waterketen zal voorafgaand aan het PORA (portefeuille overleg regio Alkmaar) worden georganiseerd 
zodat bestuurders vanuit diverse disciplines kunnen aansluiten. In figuur 1 wordt het organisatiemodel 
(de waterfiets) getoond waarbij de lijnstructuur van regionale organisaties samenwerken t.b.v. het 
thema klimaatadaptatie.

«verles
VORA

Gezamenlijk
Management

Overleg

Werkgroep
Klimaat
adaptatie

Werkgroep
Waterketen

Figuur 1. Regionaal Organisatiemodel (de waterfiets) geïnitieerd vanuit de samenwerking waterketen

Regie: De regierol van het project komt in principe bij een van de leden van het 
samenwerkingsverband te liggen; op dit moment is dat Hoi-man Hau, teamleider van Stadswerk 072. 
De regisseur stuurt het project aan op hoofdlijnen (planning, geld, etc.), onderhoudt het contact met 
adviesbureau en contactpersonen van gemeenten en hoogheemraadschap en draagt zorg voor 
besluitvorming en communicatie.

Projectgroep en werkgroepen: het project wordt voor een belangrijk deel georganiseerd via de 
projectgroep en werkgroepen. De projectgroep komt regulier bij elkaar om de voortgang en kwaliteit 
van het project te bewaken. In werkgroepen vindt de uitwerking plaats. Afhankelijk van de doelstelling 
van de werkgroep wordt de samenstelling van de groep bepaald. Dit kunnen ambtenaren van 
verschillende afdelingen en verschillende disciplines betreffen.

Ambassadeurs gemeenten en schap: iedere gemeente en het schap hebben 1 contactpersoon, de 
ambassadeur (het loket). Veelal zullen dit leden zijn van het samenwerkingsverband, maar niet persé. 
Zij zullen meestal bij de workshops van het project aanwezig zijn en zijn lid van de projectgroep.
De ambassadeurs zijn verantwoordelijk voor het projectproces binnen hun gemeente/schap. Zij 
onderhouden de contacten met hun ambtelijke deelnemers (varieert per workshop) en sturen het 
proces binnen de gemeente/schap aan.
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Deelnemers: ambtenaren van verschillende vakgebieden (riool, groen, wegen) en verschillende 
domeinen (Civiele werken, Ruimtelijke ontwikkeling, watersystemen, waterketen, communicatie) 
nemen deel aan de workshops en deelprojecten van het project. Per fase van het project bepaalt de 
projectgroep, in afstemming met het adviesbureau wie de deelnemers zijn. Ruim vooraf wordt dit met 
de teamleiders/managers afgestemd.

Participatie (Interactief werken)

Het vormen en uitvoeren van beleid op het gebied van ruimtelijke adaptatie gaat veel verschillende 
afdelingen, disciplines en programma’s aan binnen de gemeenten, HHNK en PWN. Daarnaast zullen 
op de juiste momenten ook externe stakeholders betrokken moeten worden in deze integrale opgave. 
Hierbij valt o.a. te denken aan burgers, bedrijven en de meerjarenprogramma’s van 
woningbouwcorporaties en nutsbedrijven.

Juridisch

n.v.t

Financiën

Voor het opstellen van het plan van aanpak voor het gehele proces t/m 2020 een beroep gedaan op 
adviesbureau Arcadis. Arcadis heeft zich hierin deskundig en professioneel getoond. Gezien hun 
inzicht in het plan van aanpak geeft het samenwerkingsverband Arcadis op basis van offerte de 
opdracht voor ambitie 1 van het project. Voor de workshops wordt een personele bijdrage gevraagd 
vanuit de bestaande organisaties/functies.

De kosten worden verdeeld over de gemeenten en het schap. Het aandeel van de gemeente 
Langedijk wordt gedekt uit het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP). Per ambitie (fase) zal in 
gezamenlijkheid met de samenwerkende partijen worden bezien wie waar verantwoordelijk voor is en 
op welke wijze er kan worden bijgedragen.

Vervolgstappen

In principe vindt er per fase (ambitie) een terugkoppeling plaats naar de colleges en - indien gewenst 
- de raden. Besluitvorming vindt in ieder geval plaats aan het eind van het project in 2020 (colleges 
en raden). Echter, bepaalde fasen zijn heel wezenlijk voor de verdere invulling van het project. Dit 
betreffen in ieder geval de risico’s en randvoorwaarden van de ambities 2 en 3. Zij vragen om een 
tussentijds besluit door in ieder geval de colleges en bij voorkeur de raden, zodat op basis van 
politieke betrokkenheid het vervolg van het project kan worden ingevuld. Deze besluitvorming vindt 
plaats voor de zomer van 2019.

De planning Ruimtelijke Adaptatie Noord Kennemerland Noord volgt de planning van het DRA, maar 
doet een aantal aanscherpingen. Voor een volledige planning kunt u blz. 20 van het Plan van Aanpak 
naslaan. Grofweg ziet de planning er als volgt uit: Op vijf momenten worden de uitkcmsten voorgelegd 
aan het Bestuur ter vaststelling.
« November 2018: vaststelling Plan van Aanpak Ruimtelijke Adaptatie NKN 
» Eind 2018: Uitkomsten Ambitie 1, Kwetsbaarheden in beeld + lopende projecten 
» Medio 2019: Uitkomsten Ambitie 2, Risicodialogen 
» Eind 2019: Ambitie 2, Ruimtelijke adaptatiestrategie 
« Medio 2020: Ambitie 3 en 4, Uitvoeringsagenda en beleid

Bijlagen die onderdeel uitmaken van het besluit

1. Overzicht van het proces in het plan van aanpak Ruimtelijke Adaptatie Noord Kennemerland 
Noord.

2. Plan van aanpak Ruimtelijke Adaptatie Samenwerkingsverband NKN definitief november 2018

Bijlagen ter informatie
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